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長年の懸案であった「PR資格制度」がいよいよスタートし、6月1日に1次試験受験の募集

を開始しましたが、初日だけで当初の募集定員550名を超える応募があり、急遽追加した定

員270名も募集開始5日目で満員になるという、まさに｢嬉しい悲鳴｣ともいうべき結果となり

ました。

ところで、この資格制度が最初に起案されたのは昭和63年で、19年前に遡ります。この間、

理事の任期毎に導入に向けた議論がされてきましたが、実現に至ることなく推移してきました。

その資格制度を導入することになった契機には、一昨年、当協会が25周年という大きな節

目を迎えたことがあります。その意味で、「PRプランナー資格制度」は長い歴史と教育活動の

実績を持つ当協会ならではの社会的責務、公益事業であると言えます。

それにしても、なぜかくも長き時間を必要としたのか？　一つには、自らが自らを評価する

ことの難しさ、あるいは広報・PR業務が非定型的であるため一律の評価基準をもつことの難

しさがあろうかと思います。ただ、それにも増して、資格制度導入の機が熟するのに20年間

の歳月を要したということではないかと思います。

そもそも、昭和63年にPR資格認定制度が起案された背景には、広報・PRに対する社会

的な認知と理解が低く、広報・PRパーソンの社会的地位もその重要性に比して必ずしも高

くなかった、ということがあります。当時の素案に掲げられた「目的」の第一に、「広報・PRパ

ーソンの社会的地位の向上」とあるのは、まさにその証左といえるでしょう。

それから約20年。広報・PRが女性の間で最も人気が高い仕事であるとの調査結果に象

徴されるように、広報・PR活動に対する社会的な関心がかつてないほどに高まっています。

実際、企業・団体においても、広報・PR活動が重視される傾向にあります。特に、企業の社

会的責任（CSR）が厳しく問われている時代にあって、広報・PR活動は単なるパブリシティや

メディアリレーションズだけでなく、経営戦略、コンプライアンス、IR、危機管理、ブランドマネ

ジメントまで広範囲にわたり、企業経営の中枢に直結した業務となってきています。そのよう

な状況を反映してか、広報部門の出身者が経営トップになるケースが増えており、まさに、広

報・PRの時代がきたと実感しています。

今回の資格試験の受験予約が当初の予想を大幅に上回る結果となった背景には、このよ

うに広報・PRへの社会的な期待とニーズが高まってきていることがあるといえます。逆に、

それだけ、当協会が果たすべき社会的役割と責任が大きくなっている、と受け止めていま

す。さらにいえば、資格制度自体も時代環境や社会的ニーズの変化に合わせて改善をしてい

く必要があると考えており、今後とも皆様の忌憚のないご意見をお願いする次第です。

動き始めたPR資格制度
その社会的意義について

社団法人日本パブリックリレーションズ協会理事長

片山實規

巻頭コラム
社会を視る



まちづくりと広報
特集

住みやすくて活気あるまちでありたい――
願う心は一緒だが、いざ実行となると足並みが揃わない。

地域には多種多様な住民が暮らし、
行政や企業、教育機関など目的の違うステークホルダーがひしめく。

個が集い、全体として力を発揮するためには
活発なコミュニケーションが必要で、そこには広報的視点が欠かせない。

まちづくりの今を追った。



矢
島
　
現
在
、
日
本
各
地
で「
ま
ち
づ
く
り
」が
進
め
ら
れ
て

い
ま
す
が
、
そ
れ
ぞ
れ
に
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
が
含
ま
れ
て
い

る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
な
か
で
も
、
関
係
者
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
を
い
か
に
図
っ
て
い
く
か
と
い
う
点
と
、コ
ミ
ュ
ニ
ティ

の
内
外
へ
向
か
っ
て
い
か
に
P
R
し
て
い
く
か
と
い
う
点
は
重

要
な
と
こ
ろ
で
し
ょ
う
。
こ
の
視
点
を
踏
ま
え
な
が
ら
、
ま
ち

づ
く
り
に
つ
い
て
語
っ
て
い
た
だ
き
た
い
の
で
す
が
、
ま
ず
、

皆
さ
ん
の
ま
ち
づ
く
り
と
の
関
わ
り
か
ら
お
話
く
だ
さ
い
。

佐
藤
　
私
は
20
年
前
ま
で
民
間
企
業
に
い
た
の
で
す
が
、
最

後
に
取
り
組
ん
だ
の
が「
企
業
の
ア
イ
デ
ン
ティ
ティ
確
立
」と

い
う
、
ま
さ
に
企
業
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
テ
ー
マ
で
し
た
。

と
こ
ろ
が
そ
こ
で「
自
分
の
ア
イ
デ
ン
ティ
ティ
」に
目
覚
め
て

し
ま
っ
た
の
で
す
。
つ
ま
り
、〝
い
か
に
生
き
る
か
〞と
い
う
こ

と
を
深
く
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
入
社
25
年
目
を
区

切
り
に
退
社
す
る
こ
と
に
し
、
翌
日
か
ら
地
元
の
住
民
運
動

に
参
加
し
ま
し
た
。
そ
こ
で
シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
ま
し
た
。
企
業

と
社
会
と
の
関
係
を
ど
う
考
え
る
か
、
と
い
う
テ
ー
マ
の
延
長

で
地
域
に
入
っ
た
の
で
す
が
、
〝
地
域
社
会
が
こ
の
よ
う
な

状
況
だ
と
、
企
業
に
と
っ
て
の
存
在
基
盤
で
も
あ
る
社
会
が

お
か
し
く
な
る
〞と
感
じ
た
の
で
す
。
そ
こ
で
、
全
国
の
ま
ち

づ
く
り
を
見
て
み
よ
う
と
青
森
か
ら
沖
縄
ま
で
歩
い
た
の
が

始
ま
り
で
し
た
。

古
賀
　
私
ど
も
の
日
本
地
域
文
化
研
究
所
で
は
、
こ
れ
か
ら

世
の
中
に
必
要
と
さ
れ
る
の
は「
グ
ロ
ー
バ
ル
に
考
え
、ロ
ー

カ
ル
に
行
動
で
き
る
人
材
」と
考
え
て
い
ま
す
が
、
人
材
を
育

て
る
の
は「
ロ
ー
カ
ル
な
知
恵
」で
あ
り
、
そ
の
基
盤
に
立
っ
て

初
め
て
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
野
を
も
て
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ

こ
で
い
ろ
い
ろ
な
角
度
か
ら
地
域
研
究
・
歴
史
研
究
を
進
め
、

例
え
ば
日
向（
宮
崎
県
）、
吉
備（
岡
山
県
）、
肥
後（
熊
本
県
）

と
い
っ
た
地
域
を
見
て
き
ま
し
た
。
そ
こ
で
気
づ
い
た
の
は
、

地
域
に
は
そ
れ
ぞ
れ
古
く
か
ら
の
文
化
的
遺
産
や
人
的
資
産

が
あ
り
、
今
日
の
ま
ち
づ
く
り
に
生
か
せ
る
も
の
が
多
く
あ

る
と
い
う
こ
と
。
近
年
は
、
宮
崎
な
ど
大
学
を
中
心
と
し
た

ま
ち
づ
く
り
も
目
立
ち
ま
す
が
、
こ
う
し
た
事
例
が
全
国
に

伝
わ
る
こ
と
で
地
元
が
さ
ら
に
活
気
づ
く
こ
と
に
な
る
し
、
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ち
づ
く
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に
求
め
ら
れ
る

P
R
の
視
点
と
は

―
多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
考
え
る
―
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中
心
市
街
地
の
空
洞
化
や
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
意
識
の
喪
失
な
ど
、
現
在
、
日
本
各
地
で
地
域
社
会
に
か
か
わ
る
多
く
の
課
題
が

噴
出
し
て
い
る
。
こ
れ
ら
の
課
題
を
背
景
に
「
ま
ち
づ
く
り
」
は
進
め
ら
れ
て
い
る
が
、
成
功
に
導
く
た
め
に
は
住
民
の
意

識
形
成
に
は
じ
ま
り
、
行
政
や
企
業
、
大
学
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
確
立
が

重
要
に
な
る
。
ま
ち
づ
く
り
に
関
わ
る
4
人
の
方
に
、
現
状
と
課
題
に
つ
い
て
語
っ
て
い
た
だ
い
た
。

地
域
の
資
産
や
価
値
観
を

正
当
に
評
価
す
る



ま
た
、
他
の
地
域
で
の
参
考
に
も
な
る
。
一
つ
の
地
域
の
研

究
を
普
遍
性
あ
る
も
の
に
拡
大
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

八
甫
谷
　
私
は
3
年
前
に『
季
刊
ま
ち
づ
く
り
』を
立
ち
上

げ
、
ま
ち
づ
く
り
の
事
例
を
取
り
上
げ
て
き
ま
し
た
。
そ
れ

よ
り
10
年
前
に『
造
景
』と
い
う
雑
誌
を
発
行
し
て
い
た
の
で

す
が
、
そ
れ
は
景
観
の
問
題
を
地
域
の
問
題
を
含
め
て
考
え

よ
う
と
い
う
も
の
で
し
た
。
単
に
景
色
の
問
題
だ
け
で
な
く
、

そ
れ
を
成
り
立
た
せ
て
い
く
社
会
的
な
仕
組
み
を
考
え
る
必

要
が
あ
る
と
認
識
し
た
わ
け
で
す
。
そ
の
後
、
景
観
の
問
題

は
景
観
法
や
景
観
条
例
を
き
っ
か
け
に
一
般
に
浸
透
し
ま
し

た
の
で
、
次
は
ソ
フ
ト
づ
く
り
の
問
題
だ
と
考
え
て
現
在
の

雑
誌
と
な
り
ま
し
た
。
特
に
注
目
し
て
い
る
の
は
、
地
域
組

織
の
問
題
で
す
。
最
近
、
在
来
の
自
治
組
織
と
新
し
い
組
織

と
の
間
で
合
意
形
成
が
上
手
く
い
か
な
い
ケ
ー
ス
が
見
ら
れ

ま
す
が
、
そ
れ
が
ま
ち
づ
く
り
の
障
害
に
な
っ
て
い
る
。
行

政
・
住
民
・
企
業
の
間
の
関
係
づ
く
り
が
う
ま
く
い
っ
て
い
ま

せ
ん
ね
。

矢
島
　
ま
ち
づ
く
り
に
は
当
然
、
行
政
と
市
民
と
の
関
係
が

重
要
と
な
る
の
で
す
が
、
各
地
で
は
行
政
と
市
民
の
間
な
ど

で
、
ど
の
よ
う
な
問
題
が
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
か
。

佐
藤
　
全
国
を
回
り
な
が
ら
、
私
は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
行

政
に
対
す
る
形
で
住
民
運
動
に
関
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
し
か

し
、
時
が
経
つ
に
つ
れ
て〝
行
政
と
対
立
す
る
だ
け
で
は
何

も
始
ま
ら
な
い
な
〞と
気
づ
い
た
の
で
す
。
そ
う
こ
う
す
る
う

ち
に
、
不
思
議
な
こ
と
に
行
政
サ
イ
ド
か
ら
相
談
が
舞
い
込

む
よ
う
に
な
り
、
都
市
計
画
策
定
や
行
政
文
化
の
変
革
の
仕

事
ま
で
来
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
私
が
住
ん
で
い
る
我
孫

子
市（
千
葉
県
）で
も
総
合
計
画
策
定
審
議
会
の
委
員
な
ど

を
頼
ま
れ
ま
し
た
。
こ
れ
ら
を
行
う
上
で
、
私
は
あ
く
ま
で

も〝
住
民
主
役
〞の
ス
タ
ン
ス
を
と
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
ま
ち

づ
く
り
の
視
点
か
ら
も
N
P
O
の
役
割
が
大
き
く
な
っ
て
き

て
い
ま
す
が
、
ま
ち
づ
く
り
の
延
長
で
全
国
各
地
の
N
P
O

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
活
動
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

古
賀
　
日
本
各
地
域
に
は
、
歴
史
的
に
優
秀
な
人
が
い
る
も

の
で
す
。
参
勤
交
代
な
ど
で
殿
様
の
従
者
と
し
て
学
者
や
医

者
な
ど
が
江
戸
へ
い
く
。
そ
し
て
江
戸
表
の
知
識
人
と
交
流

し
て
、
数
年
後
に
藩
へ
戻
っ
て
学
ん
だ
こ
と
を
生
か
す
。
こ
う

し
て
江
戸
時
代
は
文
化
的
に
各
地
域
と
江
戸
と
の
バ
ラ
ン
ス

あ
る
関
係
が
生
ま
れ
て
い
た
の
で
す
。
こ
う
い
う
構
図
を
、

現
在
の
地
域
と
中
央
の
関
係
に
生
か
せ
れ
ば
な
、
と
思
い
ま

す
ね
。

八
甫
谷
　
こ
れ
ま
で
、
ま
ち
づ
く
り
の
事
例
と
し
て
イ
ギ
リ

ス
や
ド
イ
ツ
、ア
メ
リ
カ
な
ど
欧
米
の
先
進
事
例
が
紹
介
さ
れ

て
き
ま
し
た
が
、
そ
れ
ら
は
日
本
に
持
ち
込
ん
で
も
ど
う
も

上
手
く
い
か
な
い
。
そ
の
原
因
は
、
日
本
人
が
従
来
か
ら
地

域
で
創
造
し
て
き
た
組
織
の
有
り
様
や
、
在
来
の
価
値
観
な

ど
を
正
当
に
評
価
し
て
い
な
い
こ
と
に
あ
り
ま
す
。
ま
ず
、
地

域
が
直
面
し
て
い
る
問
題
を
見
つ
め
、
そ
こ
に
海
外
事
例
を

参
考
と
し
て
考
え
る
の
は
い
い
の
で
す
が
、
そ
の
ま
ま
で
は
当

て
は
ま
り
ま
せ
ん
ね
。

矢
島
　
平
成
16
年
に
景
観
法
が
公
布
さ
れ
、
ま
た
中
心
市
街

地
の
活
性
化
な
ど
へ
向
け
て
の
制
度
化
も
進
ん
で
い
ま
す
が
、

要
は
、
そ
の
あ
と
の
ソ
フ
ト
が
大
事
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
例
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地
域
に
は
古
く
か
ら
の
文
化
的
遺
産
や
人
的
資
産
が
あ
り
、

今
日
の
ま
ち
づ
く
り
に
生
か
せ
る
も
の
が
多
く
あ
る
。

行
政
主
体
か
ら

住
民
主
体
に
よ
る
ま
ち
づ
く
り
へ



え
ば
公
園
作
り
に
し
て
も
、
住
民
の
意
思
が
ど
う
反
映
し
て

い
る
か
。
そ
れ
を
住
民
が
ど
う
運
営
し
、
行
政
が
ど
う
サ
ポ

ー
ト
す
る
か
な
ど
の
問
題
が
重
要
で
す
ね
。

八
甫
谷
　
県
や
市
の
景
観
条
例
に
し
て
も
、
制
定
す
る
前
に

地
域
の
実
情
を
見
据
え
て
、
住
民
は
ど
の
よ
う
な
対
応
を
望

ん
で
い
る
の
か
を
把
握
し
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
公
園
づ

く
り
な
ど
は
誰
も
文
句
を
言
わ
な
い
の
で
上
手
く
い
き
や
す

い
の
で
す
が
、
利
害
の
絡
む
地
区
計
画
や
中
心
市
街
地
の
再

生
な
ど
で
は
、
周
辺
整
備
や
自
治
組
織
の
運
営
な
ど
ソ
フ
ト

面
が
重
要
で
、
そ
う
な
る
と
合
意
形
成
へ
向
け
て
の
高
度
な

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
さ
ら
に
住
民
同
士

の
対
立
関
係
が
生
じ
る
場
合
は
、
そ
れ
を
ど
う
調
整
す
る
か

の
調
整
能
力
が
問
わ
れ
ま
す
。
こ
れ
ら
を
考
慮
し
た
地
域
自

治
組
織
の
あ
り
方
が
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。

佐
藤
　
そ
の
よ
う
な
ハ
ー
ド
か
ら
ソ
フ
ト
へ
の
流
れ
を
考
え
る

上
で
、
私
は
地
域
に
根
ざ
す「
物
語
づ
く
り
」が
重
要
だ
と
思

っ
て
い
ま
す
。
茨
城
県
美
野
里
町（
現
小
美
玉
市
）で
文
化
セ

ン
タ
ー
を
作
ろ
う
と
い
う
相
談
を
受
け
た
時
で
す
が
、
セ
ン

タ
ー
を
作
る
の
で
は
な
く
、「
美
野
里
町
の
文
化
を
考
え
よ
う
」

と
い
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
置
き
換
え
た
の
で
す
。
そ
の
議
論
を

し
て
い
く
過
程
で
住
民
の
間
で
文
化
へ
の
関
心
が
高
ま
っ
て

ミ
ュ
ー
ジ
カ
ル
劇
団
が
生
ま
れ
る
こ
と
と
な
り
、
そ
し
て
住
民

自
身
の
手
で
文
化
セ
ン
タ
ー
の
設
計
が
な
さ
れ
、
運
営
に
も

参
画
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。
こ
う
い
う
一
連
の
物
語

性
が
あ
る
と
、
住
民
の
間
で
主
体
意
識
と
い
う
か
当
事
者
意

識
が
生
ま
れ
ま
す
。
美
野
里
町
で
は
住
民
が
主
体
と
な
っ
て

「
ま
ち
づ
く
り
組
織
条
例
」ま
で
制
定
さ
れ
ま
し
た
。
町
の
職

員
の
意
識
も
変
わ
り
、
若
い
職
員
の
な
か
か
ら
演
出
家
が
出

た
り
し
ま
し
た
。

古
賀
　
江
戸
時
代
以
来
、
主
な
地
方
都
市
は
天
領
と
な
っ
て

〝
上
〞か
ら
支
配
さ
れ
て
き
た
こ
と
も
あ
り
、
地
域
開
発
は

〝
お
上
〞が
主
導
し
て
き
ま
し
た
ね
。
倉
敷
も
そ
う
な
の
で

す
が
、
一
方
で
藩
は
内
治
に
力
を
入
れ
て
産
業
を
興
し
て
き

ま
し
た
の
で
、
住
民
の
地
域
意
識
は
強
い
よ
う
で
す
。
倉
敷

の
地
域
開
発
に
し
て
も〝
物
語
性
〞が
感
じ
ら
れ
ま
す
。
最
初

は
行
政
主
体
で
あ
っ
て
も
、
地
域
が
も
っ
て
い
る
ク
リ
エ
イ
テ

ィ
ブ
パ
ワ
ー
と
い
っ
た
も
の
を
生
か
し
て
、
住
民
に
任
せ
て
い

く
ほ
う
が
上
手
く
い
く
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

佐
藤
　
三
沢
市（
青
森
県
）で
は「
花
づ
く
り
い
っ
ぱ
い
運
動
」

と
い
う
の
を
や
っ
て
い
ま
す
が
、
当
初
は
行
政
が
助
成
金
を

出
す
な
ど
し
て
助
成
し
て
き
た
の
で
、
住
民
側
に
依
存
意
識

が
強
か
っ
た
の
で
す
。
し
か
し
、
そ
の
う
ち
財
政
難
で
助
成
で

き
な
く
な
る
と〝
ど
う
し
よ
う
か
〞と
な
っ
た
。
私
は
住
民
に

「
自
分
の
家
の
庭
に
花
を
植
え
る
の
に
助
成
金
を
も
ら
い
ま

す
か
」と
問
題
を
投
げ
か
け
た
の
で
す
が
、
こ
の
問
題
を
考
え

る
う
ち
に
、
だ
ん
だ
ん
と
主
体
意
識
が
出
て
き
ま
し
た
。
今

は
自
治
体
・
企
業
・
N
P
O
・
商
工
会
な
ど
が
協
力
し
て
、
そ

れ
ぞ
れ
が
役
割
を
認
識
し
て
活
動
し
て
い
ま
す
が
、「
花
を
作

る
」こ
と
が「
ま
ち
を
つ
く
る
」こ
と
に
気
づ
き
、
そ
の
プ
ロ
セ

ス
を
通
じ
て
本
物
の
ま
ち
づ
く
り
が
始
ま
っ
て
い
ま
す
。

矢
島
　
地
方
で
は
、
こ
の
よ
う
に
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
行
わ

れ
て
い
る
の
で
す
が
、
そ
れ
が
中
央
や
他
の
地
域
に
伝
わ
っ

て
い
ま
せ
ん
ね
。
こ
れ
を
積
極
的
に
P
R
し
て
い
く
こ
と
が
、

今
後
に
有
効
に
作
用
し
て
い
く
と
考
え
ら
れ
ま
す
が
。

古
賀
　
地
域
の
住
民
活
動
が
マ
ス
コ
ミ
な
ど
を
通
じ
て
中
央

に
紹
介
さ
れ
る
こ
と
は
、
あ
ま
り
な
い
よ
う
に
思
え
ま
す
ね
。
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地
域
に
根
ざ
す
「
物
語
づ
く
り
」
が
重
要
。
物
語
性
が
あ
る
と
、

住
民
の
間
に
主
体
意
識
が
生
ま
れ
て
く
る
。

地
域
の
文
化
を
発
掘
し
て
、

ニ
ュ
ー
ス
と
し
て
全
国
に
伝
え
る
工
夫
を



活
動
が
広
く
伝
わ
る
こ
と
で
地
元
で
は
さ
ら
に
盛
り
上
が
っ

て
い
く
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

八
甫
谷
　
天
竜
市（
静
岡
県
）の
中
山
間
地
域
に
熊く
ん
ま

と
い
う
と

こ
ろ
が
あ
る
の
で
す
が
、
今
、
お
母
さ
ん
た
ち
が
頑
張
っ
て
、

地
域
の
物
産
を
販
売
す
る
店
や
お
蕎
麦
屋
さ
ん
を
経
営
す

る
N
P
O
を
立
ち
上
げ
て
、
そ
の
収
益
金
を
子
供
会
や
お
年

寄
り
向
け
の
活
動
費
用
に
生
か
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
が
テ
レ

ビ
で
広
く
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。
そ
れ
で
お
母
さ
ん
た
ち
は
大

い
に
力
づ
け
ら
れ
ま
し
た
。
確
か
に
マ
ス
コ
ミ
の
宣
伝
が
有
効

に
働
く
場
合
も
あ
り
ま
す
ね
。

矢
島
　
テ
レ
ビ
な
ど
で
報
道
さ
れ
る
と
い
ろ
い
ろ
な
効
果
が

出
ま
す
ね
。
市
民
の
や
る
気
が
高
ま
る
し
、
そ
こ
へ
行
っ
て
み

よ
う
と
い
う
人
も
出
て
く
る
。
行
政
も〝
こ
れ
な
ら
〞と
援
助

し
よ
う
と
す
る
。
宮
崎
の
ホ
テ
ル
の
新
規
オ
ー
プ
ン
で
農
業

へ
の
奉
納
で
あ
る
地
元
の「
夜
神
楽
」を
上
演
し
た
こ
と
が
あ

る
の
で
す
が
、「
薪
た
き
ぎ

能
」よ
り
む
し
ろ
庶
民
的
で
新
鮮
な
こ
と

も
あ
っ
て
中
央
メ
ディ
ア
で
も
報
道
さ
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
こ
う
し
た
地
域
が
も
っ
て
い
る
ア
セ
ッ
ト
を
発
掘
し
て
、

皆
で
共
有
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
ね
。

佐
藤
　
そ
う
で
す
ね
。「
ま
ち
づ
く
り
」と
い
っ
て
も
無
機
質

で
表
情
が
な
い
と
こ
ろ
が
多
い
。
し
か
し「
夜
神
楽
を
中
心
に

豊
か
な
ま
ち
づ
く
り
を
」と
い
え
ば
、
そ
の
地
域
な
ら
で
は
の

表
情
が
出
て
き
て
、
住
民
に
も
イ
メ
ー
ジ
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
す
。

古
賀
　
熊
本
市
で
は
、
今
年
、
熊
本
城
築
城
4
0
0
年
と
い

う
こ
と
で
い
ろ
い
ろ
な
催
し
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
一
般

の
人
の
間
で
は「
熊
本
城
4
0
0
年
と
熊
本
ル
ネ
ッ
サ
ン
ス
県

民
運
動
」が
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
れ
が
N
H
K
ラ
ジ
オ
で

報
道
さ
れ
て
全
国
的
に
注
目
さ
れ
た
の
で
す
が
、
こ
れ
を
き

っ
か
け
に
住
民
の
意
識
が
一
つ
に
ま
と
ま
り
、
行
政
か
ら
も

支
援
さ
れ
る
な
ど
、
一
気
に
盛
り
上
が
り
ま
し
た
。

矢
島
　
地
方
は
ま
さ
に
情
報
的
に
は〝
宝
の
山
〞で
す
ね
。
そ

の
発
掘
に
中
央
の
メ
ディ
ア
も
協
力
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

佐
藤
　
地
方
の
独
特
な
文
化
は
、
結
構
全
国
に
通
じ
る
も
の

が
あ
る
の
で
す
。
小
さ
い
エ
ピ
ソ
ー
ド
で
も
、
込
め
ら
れ
て
い

る
も
の
は
大
き
い
。
そ
こ
に
マ
ス
コ
ミ
も
目
を
つ
け
て
ほ
し
い

で
す
ね
。

八
甫
谷
　
し
か
し
な
が
ら
中
央
の
メ
ディ
ア
に
と
っ
て「
ま
ち

づ
く
り
」は
ど
う
も
メ
イ
ン
テ
ー
マ
に
な
っ
て
い
な
い
よ
う
で

す
。
記
者
自
身
は
追
っ
か
け
て
も
、
記
事
と
し
て
採
用
さ
れ

な
い
と
か
…
。

佐
藤
　
地
元
の
人
も
、
自
分
た
ち
が
も
っ
て
い
る
文
化
資
産

に
案
外
気
づ
い
て
い
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
外
の
人
が
、
そ

こ
に
光
を
当
て
て
あ
げ
る
こ
と
も
大
事
で
す
。

矢
島
　
た
だ
、
あ
る
地
域
へ
外
か
ら
人
が
入
っ
て
き
た
場
合
、

最
初
は
互
い
に
な
か
な
か
馴
染
め
ま
せ
ん
ね
。
旧
住
民
と
新

住
民
の
意
識
の
違
い
に
し
て
も
、
そ
れ
を
ど
う
調
整
し
て
一

つ
の
共
同
体
に
し
て
い
く
か
が
難
し
い
で
す
ね
。

佐
藤
　
地
域
に
入
っ
て
馴
染
む
ま
で
3
年
か
か
り
ま
す
ね
。

最
初
は
警
戒
さ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
の
で
、
ま
ず
信
頼
関

係
作
り
が
重
要
で
す
。

古
賀
　
例
え
ば
倉
敷
に
は
旧
家
で
あ
る
大
原
家
が
あ
り
、
大

原
美
術
館
を
は
じ
め
企
業
や
銀
行
、
病
院
な
ど
に
広
く
関
わ

り
、
昔
か
ら
住
民
意
識
と
密
接
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
そ
う

い
う
土
地
に
新
し
く
来
た
人
が
安
心
し
て
入
れ
る
よ
う
、
企

業
や
機
関
が
気
を
配
る
必
要
が
あ
る
わ
け
で
す
。
そ
れ
が
ま

ち
づ
く
り
に
影
響
し
て
き
ま
す
。

八
甫
谷
　
今
、
地
域
で
は
地
域
独
自
の
遺
産
を
自
分
た
ち
で

再
評
価
し
て「
地
域
遺
産
」や「
世
間
遺
産
」を
見
つ
け
よ
う

と
い
う
動
き
が
出
て
い
る
の
で
す
が
、
私
は
こ
れ
が
旧
住
民

と
新
住
民
を
つ
な
ぐ
触
媒
と
し
て
の
機
能
を
も
つ
と
思
っ
て
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利
害
の
絡
む
地
区
計
画
や
中
心
市
街
地
の
再
生
で
は
、

合
意
形
成
へ
向
け
て
の
高
度
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
が
必
要
。

F0RUM まちづくりに求められるPRの視点とは



い
ま
す
。
つ
ま
り
、
新
し
い
人
が〝
あ
な
た
方
は
、
す
ご
い
も

の
を
も
っ
て
い
る
の
で
す
よ
〞と
発
見
し
て
あ
げ
て
、
お
互
い
に

そ
の
資
産
価
値
を
認
め
合
う
の
で
す
ね
。
な
に
か
対
立
関
係

が
あ
っ
て
も
解
決
す
る
き
っ
か
け
に
な
る
。
今
、
地
域
遺
産
へ
の

関
心
が
高
ま
っ
て
い
る
の
で
、
官
民
で
取
り
組
ん
で
い
け
る
と

思
い
ま
す
。

矢
島
　
現
在
、中
規
模
都
市
な
ど
で
は〝
シ
ャ
ッ
タ
ー
商
店

街
〞を
い
か
に
活
性
化
さ
せ
る
か
と
い
う
問
題
が
あ
り
ま
す

が
、
こ
う
し
た
場
合
、
企
業
が
果
た
す
役
割
は
何
で
し
ょ
う

か
。
社
会
貢
献
的
に
も
、
何
ら
か
の
役
割
を
果
た
そ
う
と
い

う
考
え
方
は
な
い
も
の
で
し
ょ
う
か
。

佐
藤
　
そ
れ
は
悩
ま
し
い
問
題
で
す
ね
。
企
業
が
も
つ
機
能

や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
な
ど
を
活
用
す
る
こ
と
は
で
き
ま
す
が
、

社
会
貢
献
と
い
う
発
想
に
は
限
界
が
あ
る
よ
う
に
思
い
ま

す
。
し
か
し
、
社
員
一
人
ひ
と
り
が
企
業
の
仕
組
み
や
ノ
ウ
ハ

ウ
を
使
っ
て
や
れ
る
こ
と
は
多
い
で
す
か
ら
、
企
業
自
身
が

前
に
出
る
の
で
は
な
く
、
む
し
ろ
社
員
が
主
役
に
な
っ
て
地

域
に
か
か
わ
っ
て
い
く
こ
と
を
企
業
が
支
援
す
れ
ば
、
結
果

的
に
企
業
の
た
め
に
も
な
る
。
そ
う
す
れ
ば
、
社
員
と
地
域

と
企
業
が
そ
れ
ぞ
れ
に
メ
リ
ッ
ト
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
る
。

そ
う
い
う
発
想
を
望
み
た
い
で
す
ね
。

八
甫
谷
　
多
摩
ニ
ュ
ー
タ
ウ
ン（
東
京
都
）で
は
、
大
企
業
を
辞

め
た
人
が
地
域
に
戻
っ
て
き
て
N
P
O
を
設
立
し
て
、「
自
分

は
地
域
の
セ
ー
ル
ス
マ
ン
」を
標
榜
し
て
活
動
し
て
い
る
人
が

い
ま
す
。
地
域
の
要
望
は
ど
こ
に
あ
っ
て
、
そ
れ
に
対
し
て

ど
う
応
え
る
の
か
の
視
点
を
も
っ
て
活
動
し
て
い
る
の
で
す

が
、い
わ
ば
地
域
に
マ
ー
ケ
ティ
ン
グ
を
導
入
し
た
先
駆
者
で

す
ね
。
自
然
保
護
を
め
ぐ
っ
て
住
民
の
間
で
対
立
が
あ
っ
た

と
き
も
、
こ
れ
を
一
つ
に
結
び
つ
け
て
い
く
接
着
剤
の
役
割

を
果
た
し
て
い
ま
し
た
が
、
企
業
人
と
し
て
の
経
験
を
ま
ち

づ
く
り
に
生
か
し
て
い
る
例
で
す
。

矢
島
　
私
は
川
崎
市
に
住
ん
で
い
ま
す
が
、
団
塊
の
世
代
の

人
が
地
域
に
戻
っ
て
き
て
も
、
そ
れ
ま
で
地
域
活
動
を
し
て

い
な
い
の
で〝
ど
う
し
て
良
い
か
わ
か
ら
な
い
〞と
い
う
ケ
ー

ス
が
あ
り
ま
す
。
地
域
と
し
て
も
参
加
し
て
も
ら
う
仕
組
み

を
作
る
必
要
が
あ
り
ま
す
ね
。
ま
た〝
頼
ま
れ
れ
ば
行
政
に

協
力
し
よ
う
〞と
い
う
人
も
い
る
の
で
、
頼
む
方
と
頼
ま
れ

る
方
を
結
ぶ
仕
組
み
が
あ
っ
て
も
い
い
で
す
ね
。

佐
藤
　
我
孫
子
市
で
は
、
そ
の
た
め
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
制

度
が
始
ま
り
ま
し
た
。
市
内
の
ボ
ラ
ン
ティ
ア
グ
ル
ー
プ
を
通

し
て「
N
P
O
活
動
を
体
験
し
て
み
ま
せ
ん
か
」と
声
を
か
け

る
わ
け
で
す
。

矢
島
　
企
業
で
広
報
・
P
R
を
担
当
し
て
い
た
人
は
、
そ
の
ノ

ウ
ハ
ウ
を
自
分
の
地
域
で
生
か
す
こ
と
が
で
き
る
わ
け
で
す

か
ら
、
そ
の
よ
う
な
仕
組
み
を
ぜ
ひ
広
げ
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

現
実
に
市
報
な
ど
は
あ
ま
り
読
ま
れ
て
い
ま
せ
ん
の
で
、
そ

う
い
う
人
に「
行
政
の
メ
ディ
ア
は
ど
う
あ
る
べ
き
か
」な
ど
を

考
え
て
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
る
し
、
ま
た
、
プ
レ
ス
リ
リ
ー

ス
を
書
い
て
知
り
合
い
の
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
へ
送
っ
て
も
ら
う

な
ど
の
活
動
も
し
て
も
ら
い
た
い
。
そ
れ
が
P
R
マ
ン
の
社
会

貢
献
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

佐
藤
　
そ
う
い
う
企
業
や
企
業
人
を
地
域
に
根
ざ
す
た
め
に

は
、コ
ー
ディ
ネ
ー
タ
ー
や
メ
ディ
エ
ー
タ
ー（
つ
な
ぎ
役
）と
い

っ
た
人
が
必
要
で
す
ね
。
企
業
の
論
理
と
N
P
O
の
論
理
が

合
わ
な
く
て
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
出
て
く
る
場
合
も
あ
り
ま
す
の

で
、
そ
の
調
整
役
が
必
要
で
す
。

八
甫
谷
　
た
だ
、
企
業
の
競
争
の
原
理
を
地
域
に
持
ち
込
む

こ
と
の
危
険
性
に
つ
い
て
も
考
慮
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

地
域
は
子
供
や
お
年
寄
り
な
ど
弱
者
の
側
に
立
つ
こ
と
を
忘

れ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

矢
島
　
大
学
も
ま
ち
づ
く
り
に
大
き
く
関
わ
る
こ
と
が
で
き
る

と
思
い
ま
す
。
地
域
で
の
位
置
づ
け
や
役
割
は
何
で
し
ょ
う
か
。

古
賀
　
例
え
ば
宮
崎
市
郊
外
の
町
に
は
、
宮
崎
大
学
医
学
部

や
宮
崎
県
立
看
護
大
学
な
ど
が
位
置
し
、〝
学
び
の
町
〞に

な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
地
域
に
は
江
戸
時
代
に
高
名
な
儒
学

者
が
出
た
と
い
う
こ
と
で
す
が
、
こ
う
し
た
伝
統
の
上
に
現

在
の
医
学
や
看
護
と
い
う
最
先
端
の
学
問
が
融
合
し
て
大
学

タ
ウ
ン
に
な
っ
て
、
ま
ち
づ
く
り
に
も
大
き
く
貢
献
し
て
い
る

わ
け
で
す
。
こ
の
よ
う
に
大
学
が
中
心
に
な
る
ま
ち
づ
く
り

は
、
地
方
都
市
で
多
く
な
っ
て
い
ま
す
ね
。

八
甫
谷
　
大
学
や
大
学
の
先
生
の
信
用
や
信
頼
感
は
大
き

い
の
で
、
活
躍
し
て
い
た
だ
く
場
は
多
い
と
思
い
ま
す
。
あ
る

市
で
、
企
業
で
使
っ
て
い
た
パ
ソ
コ
ン
や
デ
ス
ク
を
N
P
O
活

動
に
生
か
そ
う
と
い
う
案
が
出
た
と
き
に
、
企
業
と
N
P
O
、

そ
し
て
大
学
の
先
生
が
入
っ
て
研
究
会
を
作
り
ま
し
た
。
先

生
は
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
専
門
で
し
た
が
、
や
は
り
企
業
と
N
P

O
と
の
間
で
ス
タ
ン
ス
の
違
い
が
出
て
き
た
と
き
に
は
仲
介

役
と
し
て
大
い
に
機
能
し
ま
し
た
。
大
学
の
先
生
の
存
在
は

大
き
い
と
思
い
ま
し
た
ね
。

古
賀
　
最
近
、
大
学
評
価
が
話
題
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
大

学
評
価
の
項
目
と
し
て「
地
域
へ
の
貢
献
度
」と
い
う
も
の
が

入
っ
て
い
ま
す
。
東
京
・
練
馬
区
の
武
蔵
大
学
の
場
合
も「
練

馬
区
の
行
政
と
ど
う
関
わ
っ
て
い
る
か
」と
い
う
点
で
見
た
と

き
、
ま
ち
づ
く
り
に
い
ろ
い
ろ
と
貢
献
し
て
い
る
こ
と
が
わ

か
り
ま
し
た
。
企
業
の
論
理
と
住
民
の
論
理
が
対
立
し
て
い

る
場
合
に
は
、
講
演
会
や
討
論
会
な
ど
を
開
催
し
て
仲
介
役

を
果
た
す
な
ど
、
評
価
は
高
い
で
す
。
多
く
の
都
心
の
大
学

が
郊
外
に
も
キ
ャ
ン
パ
ス
を
作
っ
て
い
ま
す
が
、
大
学
が
地
域

に
進
出
し
た
際
、コ
ミ
ュ
ニ
ティ
で
果
た
す
役
割
は
大
き
い
と

思
い
ま
す
。

八
甫
谷
　
大
学
は
、
住
民
に
と
っ
て
は
シ
ン
ク
タ
ン
ク
で
も
あ

り
ま
す
。
ま
た
、
地
方
で
は
若
者
が
少
な
い
の
で
、
多
く
の

学
生
が
町
に
い
る
こ
と
で
活
気
が
生
ま
れ
ま
す
ね
。

矢
島
　
財
政
の「
三
位
一
体
」改
革
で
地
方
へ
お
金
が
回
る
よ

う
に
な
っ
た
り
、
ま
た
地
域
活
性
化
へ
財
政
支
援
し
よ
う
と
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地
域
を
リ
ー
ド
し
て
い
く
企
業
の
役
割
と
、

仲
介
役
と
し
て
の
大
学
の
役
割

官
と
民
の
信
頼
関
係
の
下
に
、

長
い
目
で
取
り
組
む
必
要



い
う「
コ
ミ
ュ
ニ
ティ
基
本
法
案
」な
ど
が
一
部
で
出
て
い
ま
す

が
、
ま
ち
づ
く
り
の
こ
れ
か
ら
の
課
題
は
何
で
し
ょ
う
か
。

八
甫
谷
　
近
年
の
地
方
自
治
法
の
改
正
な
ど
で
地
方
自
治

体
の
首
長
の
権
限
が
ア
ッ
プ
し
た
の
で
、
首
長
の
一
存
で
ま

ち
づ
く
り
が
大
き
く
変
わ
る
ケ
ー
ス
が
考
え
ら
れ
ま
す
。
そ

う
な
る
と
、
首
長
の
存
在
そ
の
も
の
が
非
常
に
大
き
い
の
で

す
が
、
裏
を
返
せ
ば
、
地
域
を
主
体
と
す
る
活
動
へ
の
チ
ャ
ン

ス
が
広
が
る
わ
け
で
す
。
そ
の
と
き
、
住
民
自
身
が〝
自
分
た

ち
の
問
題
〞と
し
て
ど
う
受
け
止
め
ら
れ
る
か
で
す
ね
。
そ

の
辺
の
自
覚
が
ま
だ
で
き
て
な
い
よ
う
な
気
も
し
ま
す
が
。

佐
藤
　
先
ほ
ど
の
美
野
里
町
や
三
沢
市
の
例
で
は「
住
民
に

任
せ
た
ら
や
れ
る
の
で
は
な
い
か
」と
思
っ
て
や
っ
た
ら
、
と

た
ん
に
動
き
出
し
ま
し
た
。
住
民
を
信
じ
ら
れ
る
か
ど
う
か

で
す
ね
。
北
九
州
市
の
小
倉
で
は
商
店
街
の
活
性
化
に
際
し

て
、
役
所
の
上
司
が
部
下
の
職
員
に
思
う
と
お
り
の
こ
と
を

や
ら
せ
た
。
そ
う
し
た
ら
若
者
を
中
心
に
し
た
活
動
が
展
開

さ
れ
た
の
で
す
が
、
こ
れ
を
き
っ
か
け
に
役
所
と
住
民
と
の

信
頼
関
係
が
出
来
上
が
り
ま
し
た
ね
。

矢
島
　
川
崎
市
も
地
域
活
動
を
活
発
化
さ
せ
る
た
め
に
バ
ッ

ク
ア
ッ
プ
す
る
体
制
に
あ
り
ま
す
が
、
ま
ず
埋
も
れ
て
い
る
グ

ル
ー
プ
を
発
掘
し
て
、
彼
ら
を
財
政
的
に
も
人
的
に
も
支
援

し
て〝
や
る
気
〞
を
も
っ
と
起
こ
さ
せ
る
こ
と
が
重
要
で
す

ね
。
特
に
ソ
フ
ト
面
で
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
が
大
切
で
す
。
例
え

ば
、
多
く
は
P
R
に
つ
い
て
の
手
法
を
知
ら
な
い
の
で〝
ど
う

す
れ
ば
い
い
の
〞と
戸
惑
っ
て
い
ま
す
か
ら
、
そ
の
ソ
フ
ト
面

を
行
政
が
支
援
す
れ
ば
い
い
と
思
い
ま
す
。

古
賀
　
財
政
支
援
に
し
て
も
、
そ
の
お
金
の
使
い
方
が
問
題

で
す
ね
。
そ
の
地
方
の
文
化
振
興
と
関
わ
る
よ
う
な
使
い
方

を
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
ね
。

佐
藤
　
大
企
業
を
定
年
に
な
っ
て
ま
ち
へ
帰
っ
て
く
る
人
た

ち
は
、
た
く
さ
ん
の
ノ
ウ
ハ
ウ
も
も
っ
て
い
ま
す
し
、
何
か
や

り
た
い
と
い
う
気
持
ち
も
強
い
。
し
か
し
、
こ
れ
ま
で
あ
ま
り

地
域
に
関
わ
っ
て
き
て
い
な
い
の
で
、
地
域
へ
の
入
り
方
が
わ

か
ら
な
い
の
で
す
。
そ
の
人
た
ち
を
ち
ょ
っ
と
支
援
し
て
や
る

仕
組
み
が
必
要
で
す
。
個
人
や
小
さ
な
グ
ル
ー
プ
に
も
支
援

で
き
る
小
額
の
助
成
金
も
効
果
的
で
す
。

八
甫
谷
　
そ
れ
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
作
り
で
す
ね
。
い
わ
ゆ
る

〝
ま
ち
づ
く
り
先
進
自
治
体
〞と
い
う
の
が
あ
っ
て
、
東
京
・

世
田
谷
や
横
浜
な
ど
の
有
名
な
事
例
は
伝
わ
っ
て
き
ま
す

が
、
小
さ
い
自
治
体
で
も
先
進
的
な
事
例
が
多
く
見
ら
れ
ま

す
。
小
さ
い
こ
と
で
も
他
の
自
治
体
に
は
参
考
に
な
る
の
で
、

広
く
伝
え
て
い
く
べ
き
で
す
ね
。
ま
た
、
ま
ち
づ
く
り
に
力

の
あ
る
人
の
全
国
的
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
を
国
の
方
で

進
め
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
は
有
効
だ
と
思
い
ま
す
。

佐
藤
　
今
、
中
心
市
街
地
の
活
性
化
な
ど
中
規
模
程
度
の
ま

ち
づ
く
り
が
非
常
に
難
し
い
と
実
感
し
て
い
ま
す
が
、い
ず
れ
に

し
て
も
10
年
、20
年
と
い
う
長
い
視
野
で
取
り
組
ん
で
い
か
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
ね
。

八
甫
谷
　
そ
の
通
り
で
、
国
や
地
方
自
治
体
な
ど
も
、
ま
ち
づ

く
り
に
関
わ
る
組
織
や
人
は
、
最
低
10
年
間
は
担
当
す
る
と
い

う
前
提
で
い
な
い
と
ダ
メ
で
す
ね
。
こ
れ
を
前
提
と
し
た
支
援
シ

ス
テ
ム
を
期
待
し
た
い
も
の
で
す
。

矢
島
　
ま
ち
づ
く
り
に
つ
い
て
の
現
状
と
将
来
に
つ
い
て
、
幅
広

い
観
点
か
ら
お
話
が
出
た
と
同
時
に
、P
R
の
視
点
で
の
示
唆

も
多
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
本
日
は
有
難
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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企
業
で
広
報
を
担
当
し
て
い
た
人
は
、
ノ
ウ
ハ
ウ
を
自
分
の

地
域
で
生
か
せ
る
。
そ
れ
も
一
つ
の
社
会
貢
献
で
は
。

F0RUM まちづくりに求められるPRの視点とは



最
近
の
ま
ち
づ
く
り
を
取
り
巻
く
状
況
に
は
、
い
く
つ
か
の
側
面

が
あ
る
。
ま
ず
、
最
近
メ
ディ
ア
で
も
頻
繁
に
取
り
上
げ
ら
れ
て
い
る

よ
う
に
、
ま
ち
づ
く
り
や
ま
ち
そ
の
も
の
に
つ
い
て
の
注
目
が
高
ま
っ

て
い
る
。
そ
の
背
景
に
は
、
新
丸
ビ
ル
、
東
京
ミ
ッ
ド
タ
ウ
ン
な
ど
東

京
都
心
の
再
開
発
の
成
功
が
あ
る
。
東
京
都
心
の
ま
ち
づ
く
り
は
、

マ
ス
コ
ミ
も
注
目
し
、
大
企
業
が
中
核
と
な
っ
て
企
業
が
も
つ
広
報
や

広
告
の
ス
キ
ル
を
活
か
し
た
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
的
な
手
法
で
展
開
で
き
る

強
み
が
あ
る
。
一
方
、
東
京
以
外
の
地
域
は
ど
う
だ
ろ
う
。
必
ず
し

も
東
京
と
同
じ
よ
う
に
注
目
さ
れ
る
と
は
限
ら
な
い
。
あ
る
種
の〝
ま

ち
格
差
〞と
で
も
い
う
べ
き
状
態
が
現
れ
つ
つ
あ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ

う
か
。
地
方
の
ま
ち
が
い
か
に
し
て
ブ
ラ
ン
ド
力
を
高
め
ら
れ
る
の

か
と
い
う
こ
と
は
今
日
的
な
問
題
で
あ
る
。

ま
た
他
方
で
、
日
本
中
の
ま
ち
で
ブ
ラ
ン
ド
へ
の
関
心
が
高
ま
っ
て

い
る
。
そ
の
理
由
の
一
つ
に
、
小
泉
政
権
で
官
邸
に
知
的
財
産
本
部

が
設
置
さ
れ
、
ブ
ラ
ン
ド
に
対
す
る
政
策
的
な
関
心
が
顕
在
化
し
た

こ
と
が
挙
げ
ら
れ
る
。
そ
の
影
響
で
、
経
済
産
業
省
や
農
林
水
産
省
、

総
理
府
な
ど
が
そ
れ
ぞ
れ
の
視
点
か
ら
地
域
ブ
ラ
ン
ド
の
強
化
に
着

手
し
始
め
た
。

な
か
で
も
顕
著
な
の
は
、
昨
年
4
月
に
始
ま
っ
た
特
許
庁
の「
地
域

団
体
商
標
制
度
」。
こ
れ
は
地
域
の
ブ
ラ
ン
ド
名
を
商
標
と
し
て
登
録

で
き
る
制
度
だ
。
例
え
ば
、
こ
れ
ま
で「
草
加
せ
ん
べ
い
」と
い
う
地
名

と
一
般
名
詞
で
構
成
さ
れ
る
名
称
は
、
商
標
登
録
が
認
め
ら
れ
て
い

な
か
っ
た
が
、
今
後
は
生
産
者
組
合
な
ど
に
よ
る
出
願
で
あ
れ
ば
許

可
さ
れ
る
。「
比
内
地
鶏
」や「
浜
名
湖
う
な
ぎ
」な
ど
が
さ
っ
そ
く
商

標
化
さ
れ
た
。
し
か
し
、
商
標
登
録
制
度
は
本
当
に
ま
ち
を
活
性
化

で
き
る
の
か
、
ま
た
、
ま
ち
自
体
の
地
域
ブ
ラ
ン
ド
と
地
域
特
性
を
生

か
し
た
特
産
品
ブ
ラ
ン
ド
は
ど
う
関
係
し
て
い
る
の
か
、
な
ど
問
題
が
や

や
混
在
し
て
い
る
の
が
現
状
だ
。

さ
て
、「
ま
ち
の
ブ
ラ
ン
ド
」と
い
う
の
は
一
体
何
な
の
だ
ろ
う
か
。

私
は
、
ひ
と
言
で
言
え
ば「
買
い
た
い
・
行
き
た
い
・
住
み
た
い
」と
い

う
魅
力
だ
と
考
え
て
い
る
。
た
だ
、
す
べ
て
を
一
度
に
網
羅
す
る
こ
と

は
難
し
く
、
三
つ
の
う
ち
い
ず
れ
か
一
つ
の
き
っ
か
け
と
な
る
要
素
を

ま
ず
育
て
、
そ
れ
が
周
知
・
認
知
さ
れ
た
段
階
で
今
度
は
ほ
か
の
二

つ
へ
展
開
さ
せ
て
い
く
の
が
理
想
の
プ
ロ
セ
ス
だ
ろ
う
。
そ
し
て
、
ブ

ラ
ン
ド
の
素
と
な
る
も
の
は
、
か
な
り
慎
重
に
見
極
め
る
必
要
が
あ

る
。
と
っ
て
つ
け
た
よ
う
な
も
の
で
は
な
く
本
物
で
な
け
れ
ば
ブ
ラ
ン

ド
に
は
な
り
え
な
い
。
日
本
中
の
ほ
と
ん
ど
の
ま
ち
で
何
か
し
ら
の

取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る
な
か
で
、
頭
一
つ
飛
び
出
る
パ
ワ
ー
な
し
に
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Keynote

ま
ち
の
ブ
ラ
ン
ド
醸
成
と
広
報
力

ま
ち
の
ブ
ラ
ン
ド
の
三
大
要
素

「
買
い
た
い
・
行
き
た
い
・
住
み
た
い
」
魅
力

注
目
を
集
め
る
ま
ち
づ
く
り

取
り
巻
く
現
状

提言

濱田逸郎（はまだ・いつろう）
1949年神奈川県生まれ。慶應義塾大学経済学部卒。71年
（株）電通入社後、89年にコーポレート・アイデンティティ室
部長、99年にはコーポレート・コミュニケーション室長等を
歴任。経営とコミュニケーションとの関わりをテーマに、ブラ
ンディング、CI、広報、デザイニング、マーケティング、インタ
ーネットなどのコンサルティングおよびプロデュースを担当。
2005年同社退社後、江戸川大学メディアコミュニケーション
学部教授に就任。内閣府・政府広報事業評価基準等検討会
議委員、NPO法人「広報駆け込み寺」理事など。

濱
田
逸
郎

江
戸
川
大
学
メ
デ
ィ
ア
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
学
部
教
授



は
継
続
的
に
醸
成
し
て
い
く
こ
と
は
難
し
い
。

そ
の
意
味
で
は
、
例
え
ば
北
海
道
・
夕
張
市
は
、
メ
ロ
ン
や
映
画
祭

な
ど「
買
い
た
い
」「
行
き
た
い
」と
い
う
確
固
た
る
ブ
ラ
ン
ド
は
確
立
で

き
て
い
た
。
し
か
し「
住
み
た
い
」ま
ち
ま
で
に
は
展
開
で
き
な
か
っ
た
。

市
財
政
が
破
綻
す
る
前
か
ら
著
し
か
っ
た
人
口
減
少
を
食
い
止
め
ら

れ
ず
、
ブ
ラ
ン
ド
拡
張
に
失
敗
し
た
例
と
見
る
こ
と
も
で
き
る
。

次
に
課
題
と
な
る
の
は
、
ブ
ラ
ン
ド
を
ど
う
や
っ
て
伝
え
て
い
く
か

と
い
う
問
題
。
ウ
ォ
ル
タ
ー
･
ラ
ン
ド
ー
の
言
葉
を
借
り
れ
ば「
製
品

は
工
場
で
作
ら
れ
る
が
、
ブ
ラ
ン
ド
は
顧
客
の
頭
の
な
か
で
創
ら
れ

る
」。
ま
ち
の
ブ
ラ
ン
ド
も
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
が
認
知
し
て
は
じ

め
て
ブ
ラ
ン
ド
に
な
る
。
ま
ち
の
ブ
ラ
ン
ド
と
な
る
か
、
あ
る
い
は
単

な
る
名
称
や
単
発
イ
ベ
ン
ト
に
終
わ
る
か
は
、
魅
力
を
ど
う
伝
え
る

か
の
手
腕
に
関
わ
っ
て
く
る
。

と
は
い
え
、
広
告
で
訴
求
し
よ
う
と
し
て
も
東
京
以
外
の
地
域
で

は
情
報
発
信
の
道
具
が
少
な
い
う
え
に
広
告
費
も
多
く
な
い
。
い
ま

や
ど
の
ま
ち
で
も
作
っ
て
い
る
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
も
、
ま
ち
の
魅
力
を
発

信
す
る
た
め
の
必
要
条
件
で
あ
っ
て
も
十
分
条
件
で
は
な
い
。
魅
力

を
発
信
す
る
十
分
条
件
は
何
か
と
い
え
ば
、
広
報
・
P
R
で
あ
る
。
東

京
に
比
べ
る
と
地
方
の
ま
ち
に
は
広
報
・
P
R
に
つ
い
て
理
解
し
て
い

る
人
材
が
ま
だ
少
な
い
と
い
う
現
実
が
あ
る
け
れ
ど
も
、
い
か
に
ま

ち
の
ブ
ラ
ン
ド
力
を
発
信
し
て
い
く
か
を
考
え
る
場
合
、
広
報
・
P
R

の
手
法
が
必
要
と
さ
れ
て
い
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
。

し
か
し
広
報
・
P
R
の
手
法
を
取
り
入
れ
て
も
、
た
だ
漫
然
と
発
信

す
る
だ
け
で
は
差
別
化
で
き
な
い
。
必
要
な
の
は「
W
O
W
!
e
f
f

e
c
t
」、つ
ま
り「
ワ
オ
！
」と
い
う
イ
ン
パ
ク
ト
や
効
果
だ
。
例
え
ば
、

最
近
は
全
国
で「
検
定
」が
流
行
し
て
い
る
が
、
漫
画
家
・
水
木
し
げ

る
の
故
郷
で
あ
る
境
港
市
は「
境
港
検
定
」で
は
な
く「
妖
怪
検
定
」を

実
施
し
て
い
る
。
こ
れ
は
ま
さ
に「
ワ
オ
！
」と
い
う
イ
ン
パ
ク
ト
が
あ

っ
て
メ
ディ
ア
で
も
よ
く
取
り
上
げ
ら
れ
て
い
る
。
ま
た
徳
島
県
・
上

勝
町
の「
い
ろ
ど
り
事
業
」な
ど
も
同
じ
く
イ
ン
パ
ク
ト
の
あ
る
活
動

だ
。
横
並
び
で
は
な
く
独
自
性
を
訴
え
る
こ
と
が
大
切
な
の
だ
。「
W

O
W
!
e
f
f
e
c
t
」は
広
報
・
P
R
の
ネ
タ
に
な
る
と
同
時
に
、
ブ

ラ
ン
ド
醸
成
に
お
い
て
も
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
。

ま
ち
づ
く
り
の
コ
ツ
と
し
て「
よ
そ
も
の
・
わ
か
も
の
・
ば
か
も
の
」

の
尊
重
が
ポ
イ
ン
ト
だ
と
い
わ
れ
て
い
る
。
従
来
の
考
え
に
縛
ら
れ
て

い
た
の
で
は「
W
O
W
!
e
f
f
e
c
t
」は
生
み
出
せ
な
い
。
私
た
ち

の
よ
う
に
よ
そ
か
ら
来
た
も
の
、
そ
し
て
わ
か
も
の
や
女
性
、
さ
ら
に

地
域
を
愛
し
て
い
て「
こ
れ
だ
！
」と
思
っ
た
ら
突
っ
走
っ
て
し
ま
う
パ

ワ
ー
の
あ
る
ば
か
も
の
。
実
は
こ
う
い
う
人
た
ち
こ
そ
が
今
ま
で
の
常

識
に
と
ら
わ
れ
な
い
発
想
を
す
る
。
ま
ち
づ
く
り
は
イ
ニ
シ
ア
チ
ブ
が

外
に
あ
る
の
で
は
な
く
、
住
民
の
な
か
か
ら
活
動
の
中
核
に
立
つ
カ
リ

ス
マ
的
な
人
が
出
て
く
る
の
が
理
想
形
だ
。
国
土
交
通
省
の
取
り
組

み
に「
観
光
カ
リ
ス
マ
百
選
」と
い
う
の
が
あ
る
が
、
今
後
、
各
地
が
観

光
カ
リ
ス
マ
を
競
い
合
っ
て
育
て
て
い
く
よ
う
な
状
況
が
生
ま
れ
れ

ば
、
各
地
の
ま
ち
づ
く
り
が
住
民
主
導
で
持
続
的
に
行
わ
れ
る
よ
う

に
な
る
だ
ろ
う
。

ま
た
、
経
済
産
業
省
で
は「
地
域
ブ
ラ
ン
ド
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
制
度
」

と
い
う
シ
ス
テ
ム
を
設
け
、
も
の
づ
く
り
や
マ
ー
ケ
ティ
ン
グ
の
専
門

家
を
派
遣
す
る
事
業
を
行
っ
て
い
る
が
、
こ
こ
で
広
報
・
P
R
に
つ
い

て
も
も
う
少
し
充
実
し
て
も
い
い
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
広
報
・
P

R
は
メ
ディ
ア
と
の
関
わ
り
一
つ
と
っ
て
み
て
も
相
当
な
眼
力
が
必
要

な
専
門
的
な
職
能
だ
。
い
ま
全
国
各
地
に
も
う
一
押
し
で
歩
き
出
せ

る
ブ
ラ
ン
ド
を
も
っ
た
ま
ち
が
た
く
さ
ん
あ
る
。
そ
こ
に
広
報
・
P
R

の
力
が
注
入
さ
れ
る
こ
と
に
よ
っ
て
第
一
歩
を
踏
み
出
せ
る
だ
ろ
う
。

一
つ
の
ア
イ
ディ
ア
と
し
て
、
広
報
・
P
R
に
つ
い
て
の
知
見
を
も
っ

た
団
塊
世
代
の
N
P
O
な
ど
が
あ
っ
て
も
お
も
し
ろ
い
と
思
う
。
協
会

内
で
も
マ
ッ
チ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
や
コ
ン
サ
ル
バ
ン
ク
を
作
っ
て
、
要
望
が

あ
れ
ば
定
年
を
迎
え
た
団
塊
世
代
が
協
力
す
る
と
い
う
の
は
い
か
が

だ
ろ
う
。
日
本
で
は
昔
か
ら
地
域
文
化
が
各
地
で
育
ま
れ
、
ポ
テ
ン

シ
ャ
ル
が
あ
る
。
そ
れ
が
希
薄
化
し
て
し
ま
う
前
に
広
報
・
P
R
の
視

点
や
ス
キ
ル
が
注
が
れ
れ
ば
、
日
本
中
の
ま
ち
づ
く
り
は
さ
ら
に
活

性
化
し
て
い
く
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
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伝
え
て
こ
そ
の
ブ
ラ
ン
ド

必
要
な
の
は
「
W
O
W
!
e
f
f
e
c
t
」

求
め
ら
れ
る
広
報
の
視
点
と
ス
キ
ル

団
塊
世
代
の
力
の
活
用
も
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つ
く
ば
エ
ク
ス
プ
レ
ス「
柏
の
葉
キ
ャ
ン
パ

ス
」駅
を
降
り
る
と
、
ま
さ
に
新
し
く
清
涼

感
の
あ
る
駅
前
空
間
が
広
が
る
。
駅
前
か

ら
東
京
大
学
柏
キ
ャ
ン
パ
ス
に
か
け
て
の
一

帯
が
国
際
キ
ャ
ン
パ
ス
タ
ウ
ン
で
あ
り
、
東

京
大
学
の
ほ
か
千
葉
大
学
、
柏
の
葉
公
園

や
国
の
研
究
・
研
修
施
設
な
ど
が
立
地
し

て
い
る
。
駅
前
開
発
が
進
み
は
じ
め
、
首
都

圏
の
注
目
エ
リ
ア
と
な
っ
て
い
る
の
が「
柏
の

葉
国
際
キ
ャ
ン
パ
ス
タ
ウ
ン
」だ
。

柏
の
葉
キ
ャ
ン
パ
ス
駅
周
辺
地
区（
約
2

7
2
ha
）は
、
以
前
は
大
半
が
農
地
お
よ

び
ゴ
ル
フ
場
で
占
め
ら
れ
て
い
た
。
地
区
内

に
は
9
0
0
人
が
居
住
し
て
お
り
、
そ
の
密

度
は
3
・
4
人
／
ha
と
、
わ
ず
か
な
住
宅

地
が
点
在
す
る
よ
う
な
か
た
ち
を
と
っ
て

い
た
。

「
こ
の
地
区
は
、
戦
前
か
ら
す
で
に
鉄
道

計
画
な
ど
が
あ
り
注
目
は
さ
れ
て
い
た
の

で
す
。
し
か
し
軍
の
施
設
に
利
用
さ
れ
て

い
た
こ
と
も
あ
り
、
な
か
な
か
新
し
い
ま
ち

づ
く
り
の
話
は
進
み
ま
せ
ん
で
し
た
」と
話

す
の
は
、
柏
の
葉
ア
ー
バ
ン
デ
ザ
イ
ン
セ
ン

タ
ー（
U
D
C
K
）の
セ
ン
タ
ー
長
で
あ
り
、

東
京
大
学
で
都
市
政
策
と
都
市
デ
ザ
イ

ン
、
空
間
計
画
に
関
す
る
実
践
的
な
研
究

を
行
っ
て
い
る
北
沢
猛
教
授
。

そ
の
後
、
東
京
都
心
へ
の
業
務
管
理
機

能
等
の
一
極
集
中
に
よ
る
職
住
分
離
が
進

み
、
遠
距
離
通
勤
や
交
通
渋
滞
、
環
境
問

題
が
懸
念
さ
れ
、
柏
の
葉
エ
リ
ア
を
含
め

て
業
務
核
都
市
構
想
や
常
磐
新
線（
つ
く

ば
エ
ク
ス
プ
レ
ス
）沿
線
新
都
市
整
備
構
想

な
ど
の
プ
ラ
ン
が
作
成
さ
れ
て
い
っ
た
。
横

90年代～
2005年8月

白
地
図
に
ま
ち
を
つ
く
る

「
柏
の
葉
国
際
キ
ャ
ン
パ
ス
タ
ウ
ン
」

―
千
葉
県
・
柏
の
葉
エ
リ
ア
の
開
発
プ
ロ
セ
ス
を
追
う
―

Document
新
し
い
ま
ち
づ
く
り
へ
の
挑
戦

ア
ー
バ
ン
デ
ザ
イ
ン
セ
ン
タ
ー

首
都
圏
に
お
け
る
業
務
核
都
市
構
想
が
推
進
さ
れ
て
き
た
地
域
で
あ
る
柏

市
。
人
口
が
県
内
で
5
番
目
の
都
市
で
あ
り
発
展
を
み
せ
て
い
る
が
、
こ
こ
柏
の

葉
エ
リ
ア
は「
つ
く
ば
エ
ク
ス
プ
レ
ス
」
沿
線
の
な
か
で
も
今
話
題
を
集
め
て
い
る
。

柏
市
の
北
部
地
域
は
そ
れ
ま
で
市
街
地
化
は
そ
れ
ほ
ど
進
ま
ず
に
、
優
良
な

農
地
や
緑
地
が
残
さ
れ
て
き
た
。
そ
の
環
境
の
良
さ
を
生
か
し
、
首
都
圏
最

後
の
郊
外
鉄
道
と
沿
線
開
発
が
計
画
的
に
進
め
ら
れ
て
い
る
。

U
D
C
K(

柏
の
葉
ア
ー
バ
ン
デ
ザ
イ
ン
セ
ン
タ
ー)

は
、
新
し
い
ま
ち
づ
く
り
の

拠
点
で
あ
る
。
柏
の
葉
エ
リ
ア
の
ま
ち
づ
く
り
は
始
ま
っ
た
ば
か
り
で
あ
る
が
、

あ
っ
と
い
う
間
に
首
都
圏
が
注
目
す
る
エ
リ
ア
と
な
っ
た
。
こ
の
ま
ち
が
目
指
す

「
柏
の
葉
国
際
キ
ャ
ン
パ
ス
タ
ウ
ン
」
と
は
、い
か
な
る
コ
ン
セ
プ
ト
で
こ
こ
ま
で

邁
進
し
て
き
た
の
か
。
そ
の
プ
ロ
セ
ス
を
追
っ
て
み
よ
う
。

柏の葉キャンパス駅前ロータリ
ーにあるUDCKの外観。まちづ
くりの拠点として、さまざまなセミ
ナーやシンポジウムなどが数多
く開催されている。
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浜
や
立
川
な
ど
で
も
業
務
核
都
市
と
い
う

考
え
方
の
も
と
に
政
策
や
事
業
が
進
行

し
、
首
都
圏
で
新
し
い
ま
ち
づ
く
り
に
力

を
注
ぐ
よ
う
に
な
っ
た
背
景
も
あ
る
。

2
0
0
5
年
8
月
に
、
柏
の
葉
の
将
来

を
議
論
す
る
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
が
開
催
さ
れ

た
。
こ
れ
は
内
閣
官
房
都
市
再
生
戦
略
チ

ー
ム
座
長
の
伊
藤
滋
氏
を
司
会
に
、
千
葉

県
知
事
、
柏
市
、
流
山
市
、
東
京
大
学
総

長
、
千
葉
大
学
長
な
ど
の
顔
ぶ
れ
で
行
わ

れ
、
柏
の
葉
エ
リ
ア
の
開
発
の
コ
ン
セ
プ
ト

や
方
法
が
検
討
さ
れ
た
。

05
年
12
月
に
、
北
沢
教
授
は
柏
の
葉
エ

リ
ア
に
お
け
る
国
際
的
な
学
術
研
究
都
市

の
形
成
に
関
す
る
議
論
が
行
わ
れ
て
い
く

な
か
で
、
指
名
さ
れ
た
ま
ち
づ
く
り
の
推

進
役
と
し
て
、
日
本
の
先
端
を
い
く「
ア

ー
バ
ン
デ
ザ
イ
ン
方
針
」を
打
ち
立
て
た
。

「
ア
ー
バ
ン
デ
ザ
イ
ン
と
は
、
都
市
の
物

理
的
環
境
を
中
心
に
、
使
い
や
す
く
暮
ら

し
や
す
い
空
間
を
デ
ザ
イ
ン
し
て
い
く
行

為
で
あ
り
、
ま
ち
づ
く
り
を
支
え
る
専
門

領
域
で
す
。
都
市
を
創
る
た
め
に
は
、
多

様
な
人
が
参
加
し
協
働
で
き
る
よ
う
な
場

や
体
制
が
必
要
で
す
。
そ
こ
で
の
議
論
を

も
と
に
将
来
の
都
市
空
間
を
練
り
上
げ
て

い
き
、
施
設
や
道
路
な
ど
の
イ
ン
フ
ラ
整
備

だ
け
で
な
く
、
環
境
保
全
や
文
化
創
造
な

ど
幅
広
い
政
策
や
仕
組
み
を
ま
と
め
デ
ザ

イ
ン
し
て
い
く
の
で
す
。
生
活
の
楽
し
さ
を

手
に
入
れ
る
こ
と
が
、ア
ー
バ
ン
デ
ザ
イ
ン
の

最
終
目
標
で
す
」と
北
沢
教
授
は
言
う
。

海
外
の
ア
ー
バ
ン
デ
ザ
イ
ン
セ
ン
タ
ー
は
、

町
の
環
境
や
空
間
と
い
う
共
通
の
議
論
を

重
ね
る
場
と
し
て
発
達
し
て
お
り
、
ま
ち
づ

く
り
の
情
報
も
幅
広
く
提
供
し
て
い
る
。

柏
の
葉
エ
リ
ア
は
、
ま
だ
情
報
を
共
有
す
べ

き
住
民
は
少
な
い
が
、
大
学
の
研
究
者
や

学
生
も
多
く
な
り
、
駅
周
辺
の
開
発
で
多

様
な
人
が
住
む
よ
う
に
な
る
。
こ
れ
か
ら
、

新
し
い
ま
ち
と
し
て
、
新
し
い
活
動
が
生
ま

れ
る
大
き
な
可
能
性
を
も
っ
た
ま
ち
だ
。

「
楽
し
い
ま
ち
」と
は
、
自
然
や
緑
、
大

学
と
い
う
資
源
を
最
大
限
に
生
か
す
ま
ち

で
あ
り
、
人
々
が
ま
ち
を
歩
き
、
交
流
し
、

文
化
が
生
ま
れ
る
ま
ち
だ
ろ
う
。
柏
の
葉

キ
ャ
ン
パ
ス
駅
周
辺
の
ア
ー
バ
ン
デ
ザ
イ
ン

が
始
ま
っ
た
の
で
あ
る
。

「
柏
の
葉
国
際
キ
ャ
ン
パ
ス
タ
ウ
ン
構
想
」

は
、
産
業
と
学
術
の
連
携
、
そ
し
て
地
域

と
学
術
の
連
携
と
い
う
ふ
た
つ
の
軸
線
で

考
え
る
大
学
都
市
像
で
あ
る
。
06
年
春
に

は「
柏
の
葉
国
際
キ
ャ
ン
パ
ス
タ
ウ
ン
構
想
」

の
議
論
が
本
格
的
に
開
始
さ
れ
た
。
北
沢

教
授
は
こ
の
キ
ャ
ン
パ
ス
タ
ウ
ン
の
特
徴
を

こ
う
説
明
す
る
。

「
日
本
の
学
術
研
究
都
市
と
呼
ば
れ
る

エ
リ
ア
は
、
国
な
ど
行
政
が
先
導
し
て
公

的
研
究
機
関
や
大
学
、
企
業
な
ど
が
集
ま

り
、
先
端
的
な
研
究
を
行
っ
て
い
ま
す
。
研

究
自
体
は
世
界
に
も
注
目
は
高
い
の
で
す

が
、
都
市
と
し
て
の
魅
力
に
欠
け
て
い
ま

す
。
ま
た
大
学
や
研
究
機
関
も
地
域
や
市

民
、
企
業
と
縁
遠
い
存
在
に
な
っ
て
し
ま
っ

て
い
ま
す
。
柏
の
葉
国
際
キ
ャ
ン
パ
ス
タ
ウ

ン
構
想
で
は
、
東
京
大
学
や
千
葉
大
学
の

地
域
連
携
や
産
業
連
携
、
ま
た
は
柏
市
や

千
葉
県
に
よ
る
公
民
連
携
な
ど
、
多
様
な

チ
ャ
ン
ネ
ル
を
重
ね
て
公
民
学
に
よ
る
開

か
れ
た
ま
ち
づ
く
り
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

そ
れ
は
研
究
活
動
や
市
民
活
動
、
産
業
や

行
政
の
活
動
が
融
合
し
て
い
く
新
し
い
技

術
や
文
化
、
環
境
を
生
み
だ
し
続
け
る
ま

ち
で
あ
り
、
多
様
で
創
造
的
な
人
材
が
集

ま
る
ク
リ
エ
イ
ティ
ブ
な
ま
ち
で
す
」

柏
の
葉
国
際
キ
ャ
ン
パ
ス
タ
ウ
ン
構
想

は
、
①
自
然
と
共
生
す
る
環
境
都
市
、
②

新
し
い
産
業
を
生
み
出
す
融
合
都
市
、
③

国
際
的
な
交
流
を
進
め
る
学
術
都
市
、
④

多
様
な
交
通
計
画
と
運
営
、
⑤
新
し
い
ラ

イ
フ
ス
タ
イ
ル
と
コ
ミ
ュ
ニ
ティ
、
⑥
エ
リ
ア

デ
ザ
イ
ン
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
⑦
実
証
実
験

都
市
の
７
つ
の
方
針
を
も
と
に
検
討
し
て

い
る
。
こ
れ
ら
は
東
京
大
学
を
は
じ
め
、

千
葉
大
学
や
千
葉
県
、
柏
市
な
ど
が
共
同

で
現
状
調
査
と
情
報
分
析
を
行
っ
て
き

た
。
今
後
、
環
境
や
安
全
な
ど
長
期
的
課

題
に
答
え
る
持
続
的
に
発
展
が
可
能
な
新

し
い
都
市
像
を
描
く
研
究
を
進
め
る
予
定

で
あ
る
。

公
民
学
の
議
論
や
基
礎
研
究
の
成
果
、

あ
る
い
は
研
究
者
や
企
業
の
研
究
活
動
、

2005年
12月

駅
前
地
区
の
ま
ち
づ
く
り

ア
ー
バ
ン
デ
ザ
イ
ン
方
針

2006年
春

公
・
民
・
学
の

パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ

UDCKを中心とするまちづくりのため、『PICNIC

EXPO』という史上最大級の国際ピクニックパーティ

を開催しました。これはピクニックのために緑化され

た3haの都市開発予定地を使い、さまざまな人 と々

社交できる場を実現したものです。子供の喜ぶピクニ

ックトレインを走らせ、ポスターなどの告知もイナゴを

イメージしたCGイラストを使用し、ご家族の方を中心

に多くの方が参加

しやすいようなデ

ザインを心がけま

した。

これからもイベン

トを企画し、多くの

方々に柏の葉地域

に足をむけていた

だけるよう、お手伝

いさせていただけれ

ばと思います。

KEY PERSON

三井不動産株式会社

松井健氏

2006年
11月

U
D
C
K
は
新
発
想
を
生
み
出
す

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
場
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行
政
の
最
新
の
情
報
や
市
民
活
動
な
ど
、

柏
の
葉
エ
リ
ア
の
情
報
を
効
果
的
に
発
信

す
る
た
め
、
U
D
C
K
ア
ー
バ
ン
デ
ザ
イ

ン
セ
ン
タ
ー
が
2
0
0
6
年
11
月
に
オ
ー

プ
ン
し
た
。

柏
の
葉
キ
ャ
ン
パ
ス
駅
前
に
あ
る
真
っ
白

な
建
物
に
U
D
C
K
の
文
字
が
大
き
く
書

か
れ
、
ま
ち
の
情
報
発
信
の
シ
ン
ボ
ル
と
し

て
ひ
と
き
わ
目
を
引
く
。
こ
こ
は
柏
市
と

東
京
大
学
、
千
葉
大
学
、
三
井
不
動
産
、

柏
商
工
会
議
所
、
田
中
ふ
る
さ
と
協
議
会
、

首
都
圏
新
都
市
鉄
道
株
式
会
社
が
共
同
運

営
し
て
お
り
、
あ
ら
ゆ
る
立
場
の
人
が
と

も
に
ま
ち
づ
く
り
を
考
え
る
こ
と
の
で
き

る
場
と
な
っ
て
い
る
。
ま
ち
や
生
活
の
ス
タ

イ
ル
が
見
え
て
く
る
よ
う
で
、N
P
O
や
市

民
組
織
、
文
化
芸
術
、
地
域
企
業
や
住
民

が
、
自
分
た
ち
の
活
動
を
紹
介
す
る
場
と

も
な
る
。
例
え
ば
、
K–

サ
ロ
ン（
交
流
会
）

は
毎
月
開
催
さ
れ
、
地
域
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
と
し
て
、
公
民
学
の
交
流
の

中
心
的
存
在
と
な
っ
て
い
る
の
だ
。

ま
た
、
東
京
大
学
大
学
院
の
環
境
デ
ザ

イ
ン
統
合
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム（
I
E
D
P
）で

は
、「
都
市
環
境
デ
ザ
イ
ン
ス
タ
ジ
オ
」が
毎

年
開
催
さ
れ
る
。
現
実
の
都
市
を
対
象
に
、

新
し
い
発
想
や
可
能
性
を
描
き
だ
す
も
の

で
、
柏
の
葉
エ
リ
ア
を
対
象
に
構
想
を
作

成
し
て
い
る
。
東
京
大
学
だ
け
で
は
く
、
千

葉
大
学
や
東
京
理
科
大
学
の
先
生
や
学

生
、
柏
市
役
所
や
柏
商
工
会
議
所
の
若
手

職
員
も
参
加
し
て
い
る
。
地
域
住
民
を
は

じ
め
多
く
の
意
見
を
集
め
、
議
論
を
す
る

こ
と
で
貴
重
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
場
と

も
な
っ
て
い
る
。

「
地
域
の
方
々
も
、
は
じ
め
は
U
D
C
K

が
何
を
や
っ
て
い
る
と
こ
ろ
な
の
か
分
か
ら

な
い
人
が
多
か
っ
た
よ
う
で
す
。
日
本
で
は

初
の
ア
ー
バ
ン
デ
ザ
イ
ン
セ
ン
タ
ー
で
す
か

ら
ね
。
し
か
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
ま
ち
づ
く

り
の
情
報
発
信
源
と
し
て
、
ま
た
誰
で
も

参
加
で
き
る
ま
ち
づ
く
り
の
場
と
し
て

徐
々
に
認
知
さ
れ
、
段
々
と
人
が
集
ま
る

よ
う
に
な
り
、
オ
ー
プ
ン
か
ら
約
半
年
で

お
よ
そ
1
万
人
の
方
々
が
こ
こ
を
訪
れ
ま

し
た
」と
北
沢
教
授
。

そ
の
ほ
か
に
も
千
葉
大
学
は
、
住
民
の

健
康
を
考
え
た
ケ
ミ
レ
ス
タ
ウ
ン
構
想
や

予
防
医
学
の
最
先
端
の
試
み
を
行
い
、
東

京
大
学
で
は
I
T
を
駆
使
し
た
ま
ち
の
安

全
や
情
報
提
供
、
交
通
の
シ
ス
テ
ム
開
発

な
ど
を
行
っ
て
い
る
。
そ
れ
ら
の
実
証
実
験

も
U
D
C
K
で
発
表
会
や
研
究
会
が
開
催

さ
れ
て
い
る
。

県
や
市
も
U
D
C
K
を
会
議
で
利
用
し
、

オ
ー
プ
ン
な
姿
勢
で
情
報
提
供
を
行
う
よ

う
に
し
て
い
る
。
ま
ち
づ
く
り
は
、
住
民
が

知
ら
な
い
う
ち
に
決
ま
り
、い
つ
の
間
に
か

進
行
し
て
い
る
よ
う
な
こ
と
が
あ
っ
て
は
な

ら
な
い
。

と
は
い
え
、
柏
の
葉
キ
ャ
ン
パ
ス
駅
周
辺

の
土
地
は
、
公
的
機
関
が
多
く
、
住
民
も

少
な
く
、い
わ
ゆ
る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
は

既
成
市
街
地
と
比
べ
て
少
な
い
。「
白
地
図

に
い
か
に
ま
ち
を
描
き
出
す
か
」と
い
う
テ

ー
マ
が
あ
る
。
い
わ
ば
ゼ
ロ
ス
タ
ー
ト
。
そ
れ

つくばエクスプレスの最大の魅力は、その安全性です。

線路は全線にわたり高架とトンネル構造で、踏切事故

の原因となる道路等との平面交差は一切ありません。

また、お客様の接車・転落を防ぐ可動式ホーム柵を全

20駅に導入しているほか、段差のない床や、ゆとりのあ

る改札口、使いやすい券売機、大型エレベーターの設

置など、どなたにもやさしいユニバーサルデザインを取り

入れています。さらに、自動列車制御装置（ATC）、自動

列車運転装置（ATO）の装備や、世界でも類のない

130km/hの高速で移動する列車内

での無線LANサービスの提供など、

最新の技術も多く導入されています。

今後とも安全輸送の徹底とサー

ビスの向上を図り、一体化法の目指

すTX沿線地域の発展を支えていく

ことができればと思います。

KEY PERSON

首都圏新都市鉄道株式会社（TX）

相原考一氏

一体化法とは？
一体化法の正式名称は「大都市地域における宅

地開発及び鉄道整備の一体的推進に関する特別措
置法」である。鉄道整備と沿線の地域開発を共に進
め、大量の住宅・宅地を供給しようとする法律であ
り、1989年6月に成立、同年9月に施行された。
つくばエクスプレスプロジェクトでは、一体化法の

考え方に沿って、一都三県がまちづくりの「基本計画」
を定めており、沿線ではこの一体化法に基づき土地
区画整理事業により約3,000haの沿線開発が進め
られている。

柏の葉キャンパス

TXのほぼ中央に位置する柏の葉キャンパス。秋葉
原とを約30分で結ぶ。

■つくばエクスプレス路線図
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2007年～
ま
で
の
農
業
集
落
や
工
業
団
地
な
ど
の
蓄

積
も
あ
る
が
、
学
・
公
・
民
の
新
し
い
シ
ス

テ
ム
の
構
築
と
、
急
速
か
つ
魅
力
あ
る
開
発

に
は
目
を
見
張
る
も
の
が
あ
る
。
北
沢
教

授
は
こ
の
挑
戦
的
な
ま
ち
づ
く
り
に
も
U

D
C
K
の
存
在
意
義
を
唱
え
る
。

「
通
常
の
行
政
と
住
民
や
商
店
街
な
ど

の
地
域
だ
け
の
議
論
で
ま
ち
づ
く
り
を
展

開
す
る
ス
タ
イ
ル
と
は
異
な
り
ま
す
。
私
が

ア
ー
バ
ン
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
し
て
指
名
さ
れ
た

こ
と
も
あ
り
、
大
学
が
開
発
そ
し
て
ま
ち
づ

く
り
の
中
心
と
な
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。
U
D

C
K
の
存
在
意
義
も
明
確
に
な
っ
て
き
ま
し

た
。
大
学
は
産
業
や
行
政
、
地
域
と
の
つ

な
が
り
に
意
外
に
も
貢
献
で
き
る
の
で
す
。

中
立
的
な
大
学
が
中
心
に
あ
る
こ
と
で
、い

ず
れ
の
立
場
の
人
々
も
安
心
し
て
ま
ち
づ

く
り
に
参
加
で
き
ま
す
」

最
後
に
、
今
後
の
展
開
を
北
沢
教
授
に

き
い
て
み
た
。

「『
P
I
C
N
I
C
E
X
P
O
』や『
T
X
サ

イ
ク
ル
フ
ェ
ス
タ
』な
ど
、
新
し
い
ラ
イ
フ
ス

タ
イ
ル
を
提
案
す
る
イ
ベ
ン
ト
が
積
極
的

に
行
わ
れ
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
も
U

D
C
K
の
方
針
を
理
解
し
サ
ポ
ー
ト
し
て
い

た
だ
け
る
プ
ラ
ン
が
多
く
予
定
さ
れ
て
い

ま
す
。
U
D
C
K
は
、『
都
市
環
境
デ
ザ
イ
ン

ス
タ
ジ
オ
2
0
0
7
』や『
U
D
C
K
ま
ち
づ

く
り
ス
ク
ー
ル
』の
な
ど
を
通
し
て
、
新
し

い
提
案
や
人
材
の
育
成
、
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
の
形
成
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。柏
の
葉
で
、

新
し
い
挑
戦
が
始
ま
っ
て
い
る
、
い
ろ
い
ろ

な
人
が
全
国
か
ら
訪
ね
て
き
ま
す
。
企
業

の
方
も
、
国
の
省
庁
の
方
も
、
地
元
の
方

も
、
む
ろ
ん
大
学
な
ど
の
研
究
者
も
。
充

実
し
た
情
報
提
供
、
そ
し
て
議
論
や
交
流

の
場
、
さ
ら
に
実
証
実
験
の
場
を
提
供
し

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」

さ
ら
に
U
D
C
K
は
、
よ
り
多
く
の
大
学

に
よ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
参
加
や
、つ
く
ば
エ
ク

ス
プ
レ
ス
沿
線
の
開
発
支
援
、
そ
の
ほ
か
こ

ど
も
の
た
め
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
も
計

画
し
て
い
る
。

新
た
な
ま
ち
づ
く
り
の
か
た
ち
で
あ
る

「
柏
の
葉
国
際
キ
ャ
ン
パ
ス
タ
ウ
ン
」。
そ
こ

で
は
経
験
し
た
こ
と
も
な
い
シ
ス
テ
ム
が
計

画
さ
れ
て
い
る
。
例
え
ば
バ
ス
を
携
帯
電

話
で
予
約
で
き
る
オ
ン
デ
マ
ン
ド
バ
ス
や
屋

外
無
線
L
A
N
に
よ
る
情
報
都
市
化
計

画
、
ま
た
は
位
置
情
報
シ
ス
テ
ム
を
利
用

し
た
レ
ン
タ
ル
サ
イ
ク
ル
な
ど
、
人
々
が
興

味
を
引
く
内
容
が
目
白
押
し
だ
。
し
か
し

こ
う
し
た
ま
ち
づ
く
り
プ
ラ
ン
は
進
ん
で

い
る
が
、
そ
れ
を
報
告
し
て
再
考
し
、
地
域

に
あ
っ
た
新
た
な
ア
イ
デ
ア
や
方
向
性
を
模

索
し
な
く
て
は
意
味
が
な
い
。
そ
こ
で
U
D

C
K
と
い
う
場
が
中
心
に
な
る
こ
と
に
よ

っ
て
ま
ち
が
活
性
し
、
産
・
学
・
公
・
民
が

真
の
協
議
関
係
を
着
実
に
築
い
て
い
け
る

の
だ
。

「
都
市
の
構
想
を
描
き
な
が
ら
も
、
例
え

ば
駅
か
ら
東
京
大
学
ま
で
の
交
通
ア
ク
セ

ス
に
つ
い
て
、途
中
は
緑
豊
か
な
道
で
す
が
、

休
憩
で
き
る
施
設
も
な
く
、
ま
だ
い
ろ
い

ろ
と
不
足
し
て
い
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

き
め
細
か
く
、
戦
略
的
に
面
白
い
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
具
体
化
し
た
い
と
思
い
ま
す
」

ま
ち
の
情
報
発
信
源
で
あ
り
、
産
・
学
・

公
・
民
の
要
と
な
る
U
D
C
K
。
こ
の
日
本

で
初
の
ア
ー
バ
ン
デ
ザ
イ
ン
セ
ン
タ
ー
を
中

心
と
し
た「
柏
の
葉
国
際
キ
ャ
ン
パ
ス
タ
ウ

ン
」の
ま
ち
づ
く
り
に
、
こ
れ
か
ら
も
注
目

し
た
い
。

Document 新しいまちづくりへの挑戦　アーバンデザインセンター

開発当初の柏の葉
キャンパス駅周辺。

06年の柏の葉キャンパス
駅周辺（左）。現在、駅周
辺はすでにららぽーとなど
の商業施設が完成し、高層
マンションなどの開発も進
んでいる。

産
・
学
・
公
・
民
が
連
携

U
D
C
K
発
の
実
証
実
験
都
市
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東
京
駅
周
辺
に
広
が
る
大
手
町
、
丸
の

内
、
有
楽
町
地
区（
以
下
、
大
丸
有
地
区
）

は
、
名
実
と
も
に
日
本
経
済
の
中
心
地
と

し
て
機
能
し
て
き
た
エ
リ
ア
で
あ
る
。
1

2
0
ヘ
ク
タ
ー
ル
に
も
お
よ
ぶ
地
区
の
再
開

発
の
機
運
が
高
ま
っ
て
き
た
の
は
1
9
9

4
年
ご
ろ
。
国
や
東
京
都
、
千
代
田
区
ら

行
政
が
、
そ
れ
ぞ
れ
都
市
計
画
の
グ
ラ
ン
ド

デ
ザ
イ
ン
や
マ
ス
タ
ー
プ
ラ
ン
を
打
ち
出
し

た
こ
と
が
直
接
的
な
契
機
と
な
っ
て
い
る
。

90
年
前
後
に
行
わ
れ
た
幕
張
な
ど
の
開
発

が
一
段
落
し
、
再
び
都
心
に
目
が
向
き
始

め
た
時
期
だ
っ
た
と
も
い
え
る
だ
ろ
う
。

一
方
、大
丸
有
地
区
の
地
権
者
た
ち
は
、

88
年
、
21
世
紀
に
向
け
た
ま
ち
づ
く
り
の

方
針
を
検
討
す
る
場
と
し
て
、
地
権
者
59

者（
現
70
者
）が
参
加
す
る「
大
手
町
・
丸

の
内
・
有
楽
町
地
区
再
開
発
計
画
推
進
協

議
会
」を
設
立
し
て
い
た
。「
世
界
経
済
に

お
い
て
日
本
が
今
後
も
発
展
し
て
い
く
た

め
に
は
、
日
本
経
済
の
中
心
で
あ
る
大
丸

有
地
区
の
整
備
強
化
が
不
可
欠
。
行
政
だ

け
で
は
な
く
、
地
権
者
も
積
極
的
に
ま
ち

づ
く
り
に
関
与
す
べ
き
だ
と
い
う
意
識
が

あ
り
ま
し
た
」と
語
る
の
は
、
同
協
議
会

事
務
局
長
の
中
嶋
利
隆
氏
。

協
議
会
設
立
後
、
地
権
者
ア
ン
ケ
ー
ト

を
行
っ
た
り
、
望
ま
し
い
都
心
の
在
り
方

を
探
る
た
め
に
外
部
の
専
門
機
関
に
調
査

を
委
託
し
た
り
と
、
大
丸
有
地
区
の
将
来

像
に
対
す
る
意
識
を
共
有
す
る
た
め
の
準

備
が
始
ま
る
。
94
年
、
行
政
の
動
き
と
時

を
同
じ
く
し
て「
街
づ
く
り
基
本
協
定
」を

締
結
し
、ま
ち
づ
く
り
の
理
念
を
定
め
た
。

そ
の
中
核
を
担
う
言
葉
が「
新
た
な『
丸
の

内
ら
し
さ
』の
形
成
」だ
っ
た
。

「
丸
の
内
ら
し
さ
」と
い
う
言
葉
に
つ
い

て
、
中
嶋
氏
は「
明
治
以
来
、
日
本
経
済

の
中
心
的
役
割
を
担
っ
て
き
た
と
い
う
歴

史
や
、
皇
居
前
に
展
開
す
る
景
観
特
性
と

い
う
特
徴
が
丸
の
内
に
は
あ
り
ま
す
。
そ

う
い
う
土
地
に
根
付
く
、
紳
士
的
で
品
格

の
あ
る
精
神
的
風
土
を
示
す
言
葉
だ
と
い

え
る
で
し
ょ
う
」と
説
明
す
る
。

理
念
を
醸
成
し
て
い
く
た
め
に
、
協
議

会
で
は「
大
手
町
・
丸
の
内
・
有
楽
町
地
区

ま
ち
づ
く
り
懇
談
会
」を
96
年
に
設
置
す

る
。
参
加
者
は
東
京
都
と
千
代
田
区
、
協

議
会
、
東
日
本
旅
客
鉄
道（
株
）の
4
者
。

「
懇
談
会
は
、
制
度
や
イ
ン
フ
ラ
を
整
備
す

る
立
場
に
あ
る
行
政
と
、
開
発
を
進
め
る

民
間
が
対
等
に
討
議
で
き
る
場
で
す
。
互

い
が
自
由
に
ま
ち
づ
く
り
の
将
来
像
を
話

し
合
う
こ
と
は
、ハ
ー
ド
だ
け
で
な
く
ソ
フ

ト
面
の
充
実
に
つ
な
が
り
ま
す
。〝
ハ
コ
〞

を
作
っ
て
お
し
ま
い
、
と
い
う
考
え
方
で
は

魅
力
的
な
ま
ち
づ
く
り
は
行
え
ま
せ
ん
」

と
中
嶋
氏
。

官
だ
け
で
は
な
く
、
民
が
パ
ー
ト
ナ
ー

と
し
て
ま
ち
づ
く
り
に
積
極
的
に
関
与
し

て
い
く
、
い
わ
ゆ
る
エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

の
先
進
例
と
し
て
も
大
丸
有
地
区
は
注
目

を
集
め
て
い
る
。

ま
た
、
ま
ち
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
は
行

政
と
地
権
者
だ
け
で
は
な
い
。
ビ
ル
に
入

居
す
る
企
業
、
そ
こ
で
働
く
就
業
者
、
観

Case study

「
丸
の
内
ら
し
さ
」
を
醸
成
す
る

地
域
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

大
手
町
・
丸
の
内
・
有
楽
町
地
区
再
開
発
計
画
推
進
協
議
会

CASE1

1
0
0
年
以
上
に
わ
た
り
、
日
本
経
済
の
中
心
地
と
し
て
機
能
し
て
き
た
丸
の
内
周
辺
。
か

つ
て
は
ビ
ジ
ネ
ス
の
ま
ち
と
し
て
の
イ
メ
ー
ジ
が
強
か
っ
た
が
、
90
年
代
半
ば
ご
ろ
か
ら
の
再

開
発
に
よ
り
、
近
年
は
豊
か
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
場
と
し
て
も
注
目
を
集
め
て
い
る
。

背
景
に
は
行
政
や
地
権
者
、
そ
し
て
地
域
の
人
々
の
密
接
な
連
携
が
あ
っ
た
。
大
手
町
・
丸
の

内
・
有
楽
町
地
区
再
開
発
計
画
推
進
協
議
会
事
務
局
長
の
中
嶋
利
隆
氏
に
お
話
を
伺
っ
た
。

大丸有地区の空撮写真（2006年9月）。

地
権
者
の
意
識
を
共
有

再
開
発
計
画
推
進
協
議
会

丸
の
内
ら
し
さ
を
深
め
る

官
民
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
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光
客
な
ど
多
く
の
人
々
が
大
丸
有
地
区
に

は
流
入
し
て
い
る
。

「
地
権
者
以
外
に
も
、
大
丸
有
の
ま
ち
づ

く
り
に
関
わ
り
た
い
と
考
え
る
人
た
ち
は

多
い
。
そ
の
意
見
や
ア
イ
デ
ア
を
取
り
入

れ
る
こ
と
は
、
ま
ち
の
ソ
フ
ト
パ
ワ
ー
の
向

上
に
欠
か
せ
ま
せ
ん
」

特
に
、
就
業
者
の
価
値
観
は
変
わ
っ
て
き

て
い
る
。
ビ
ジ
ネ
ス
だ
け
で
は
な
く
、
様
々

な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
溢
れ
て
い
る
ま
ち

で
、
よ
り
豊
か
な
気
持
ち
で
過
ご
し
た
い
と

い
う
願
望
が
強
ま
っ
て
き
て
い
る
の
だ
。

受
け
皿
と
し
て
設
け
ら
れ
た
の
が
N
P

O
法
人
の「
大
丸
有
エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

協
会
」だ
。
協
議
会
が
母
体
と
な
っ
て
お
り
、

会
員
は
企
業
、
就
業
者
、
学
生
な
ど
約
2

0
0
者
。
ま
ち
の
活
性
化
、
人
々
の
参

加
・
交
流
の
機
会
の
創
出
な
ど
ソ
フ
ト
面

を
中
心
に
活
動
し
て
い
る
。

協
議
会
お
よ
び
エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
協
会

が
行
っ
て
い
る
活
動
を
い
く
つ
か
見
て
み
よ
う
。

も
っ
と
も
有
名
な
の
は「
東
京
ミ
レ
ナ
リ

オ
」（
2
0
0
5
〜
0
6
年
で
休
止
）だ
ろ

う
。
メ
ディ
ア
の
露
出
も
多
く
、
観
光
地
と

し
て
、
文
化
の
ま
ち
と
し
て
の
大
丸
有
を

印
象
づ
け
た
。
05
年
か
ら
毎
年
ゴ
ー
ル
デ

ン
ウ
ィ
ー
ク
に
開
催
さ
れ
て
い
る「
ラ
・
フ
ォ

ル
・
ジ
ュ
ル
ネ
・
オ
・
ジ
ャ
ポ
ン
熱
狂
の
日

音
楽
祭
」に
は
、
実
行
委
員
と
し
て
参
加
。

一
流
の
ク
ラ
シ
ッ
ク
を
、
愛
好
家
以
外
の

多
く
の
人
に
楽
し
ん
で
も
ら
お
う
と
い
う

試
み
が
共
感
を
呼
び
、
今
年
は
期
間
中
1

1
6
万
人（
関
連
イ
ベ
ン
ト
と
合
わ
せ
て
）

の
来
場
者
を
記
録
し
た
。

「
環
境
に
対
す
る
関
心
の
高
さ
も
大
丸
有

地
域
の
特
徴
」と
中
嶋
氏
は
語
る
。
05
年

か
ら
は「
打
ち
水
大
作
戦
」を
主
催
し
た
り
、

06
年
に
は
グ
リ
ー
ン
ト
ラ
ン
ス
ポ
ー
ト
に
つ

い
て
考
え
る
イ
ベ
ン
ト「
ア
ー
ス
デ
イ
丸
の

内
」に
協
賛
し
た
。
ま
た
、
今
年
の
5
月
に

は
さ
ま
ざ
ま
な
環
境
へ
の
取
り
組
み
を
紹

介
し
、
今
後
の
環
境
対
策
を
提
示
し
て
い

く
た
め
の
拠
点「
エ
コ
ッ
ツ
ェ
リ
ア
」を
新
丸

ビ
ル
10
階
に
オ
ー
プ
ン
。
地
域
と
し
て
の
サ

ス
ティ
ナ
ビ
リ
ティ
を
、
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
や
イ

ベ
ン
ト
を
通
じ
て
考
え
て
い
く
予
定
だ
。

ほ
か
に
も
、
地
域
の
利
便
性
を
高
め
る

た
め
に
地
域
内
無
料
循
環
バ
ス「
丸
の
内

シ
ャ
ト
ル
」の
運
行
を
支
援
し
た
り
、
社
会

人
向
け
の
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
す
る
な
ど
、

そ
の
活
動
を
挙
げ
る
と
枚
挙
に
暇
が
な
い

が
、
全
活
動
を
俯
瞰
す
る
と
、
文
化
的
で

知
的
な
人
と
環
境
に
優
し
い
大
人
の
ま

ち
、
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
伝
わ
っ
て
く
る
。

「
ビ
ル
の
建
て
替
え
と
い
う
ハ
ー
ド
面
や
、

各
ビ
ル
の
P
R
活
動
だ
け
で
な
く
、
協
議

会
が
行
っ
て
い
る
大
丸
有
地
区
全
体
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
動
が
組
み
合
わ
さ
る

こ
と
で
、『
丸
の
内
ら
し
い
』顔
が
生
み
出

さ
れ
る
の
で
は
」と
中
嶋
氏
。

今
年
の
9
月
に
は「
ザ
・
ペ
ニ
ン
シ
ュ
ラ
東

京
」が
開
業
す
る
。
中
嶋
氏
は「
大
丸
有
地

区
は
、ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
ミ
ッ
ド
タ
ウ
ン
な
ど

に
比
べ
ホ
テ
ル
が
少
な
か
っ
た
。
ま
た
、
比

較
的
手
薄
だ
っ
た
有
楽
町
に
で
き
る
こ
と

で
、
ま
ち
と
し
て
の
奥
行
き
が
出
て
く
る

で
し
ょ
う
」と
話
す
。

六
本
木
の
森
ビ
ル
や
東
京
ミ
ッ
ド
タ
ウ
ン

の
よ
う
に
、
低
層
に
商
業
施
設
、
中
層
に

オ
フィ
ス
、
高
層
に
ホ
テ
ル
と
い
う
構
造
を

も
つ
複
合
施
設
が
増
え
て
い
る
。
一
方
、
大

丸
有
は
地
域
と
し
て
複
合
的
な
機
能
を
持

た
せ
て
い
る
と
い
う
特
徴
が
あ
る
と
い
え
る
。

今
後
、
こ
う
し
た
地
区
と
の
住
み
分
け

に
つ
い
て
尋
ね
る
と
、
中
嶋
氏
は「
六
本
木

は
ラ
イ
バ
ル
で
は
な
く
パ
ー
ト
ナ
ー
。
な
ぜ

な
ら
、
日
本
経
済
の
機
能
を
大
丸
有
地
区

で
す
べ
て
補
う
こ
と
は
難
し
い
。
六
本
木

に
限
ら
ず
日
本
橋
な
ど
他
地
区
と
共
存
共

栄
し
、
東
京
と
い
う
都
市
の
国
際
競
争
力

を
高
め
る
こ
と
こ
そ
が
肝
要
な
の
で
す
。

ラ
イ
バ
ル
は
香
港
や
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
す
」と

語
っ
た
。

す
で
に
、
協
議
会
で
は
他
地
区
と
の
意

見
交
換
を
頻
繁
に
行
っ
て
い
る
と
い
う
。

共
通
す
る
悩
み
は
公
的
空
間
の
管
理
、つ

ま
り
エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
問
題
。
中
嶋

氏
は
最
後
に「
地
区
間
の
良
好
な
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
が
、
よ
り
快
適
で
魅
力
的
な

東
京
の
顔
を
生
み
出
す
土
壌
と
な
る
で
し

ょ
う
」と
話
し
た
。

「ラ・フォル・ジュルネ・オ・ジャポン　
熱狂の日音楽祭」

地
域
発
の
情
報
発
信
が

ま
ち
の
顔
を
つ
く
る

ラ
イ
バ
ル
は
香
港
・
N
Y

周
辺
地
区
と
の
協
調
が
重
要

「エコッツェリア」

パブリックアートの「カウパレード
2006」も注目を集めた。

「打ち水大作戦」
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昔
か
ら
若
者
文
化
や
流
行
の
発
信
地
と

し
て
知
ら
れ
、
最
近
で
は
表
参
道
ヒ
ル
ズ

が
完
成
、
欧
米
の
ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ
ー
ブ
ラ
ン

ド
が
続
々
と
出
店
す
る
原
宿
駅
か
ら
表
参

道
の
一
帯
。
メ
ディ
ア
で
も
頻
繁
に
取
り
上

げ
ら
れ
る
も
の
の
、「
実
は
情
報
発
信
を
盛

ん
に
行
っ
て
き
た
わ
け
で
は
な
い
ん
で
す
」

と
商
店
街
振
興
組
合
原
宿
表
参
道
欅
会

の
松
井
理
事
長
は
話
す
。「
あ
り
が
た
い
こ

と
に
今
ま
で
こ
ち
ら
か
ら
発
信
し
な
く
て

も
マ
ス
コ
ミ
か
ら
の
ア
プ
ロ
ー
チ
が
多
い
の

で
恵
ま
れ
て
き
ま
し
た
。
私
た
ち
は
、
恵

ま
れ
て
い
る
根
本
の
要
素
を
失
わ
な
い
よ

う
真
摯
に
維
持
に
努
め
て
き
た
ま
で
。
そ

の
成
果
が
ま
ち
の
力
と
な
っ
て
い
る
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
」と
続
け
る
。

理
事
長
の
言
う「
恵
ま
れ
て
い
る
根
本

の
要
素
」と
は
、
欅
並
木
の
美
し
い
景
観

の
こ
と
だ
。
多
い
日
に
は
一
日
に
20
万
人

以
上
の
来
街
者
が
あ
る
こ
の
エ
リ
ア
で
、

ひ
と
き
わ
目
立
つ
の
は
高
く
伸
び
た
欅
並

木
。
ま
た
舗
道
は
ゴ
ミ
一
つ
な
い
と
い
っ

て
も
い
い
ほ
ど
見
事
に
清
掃
さ
れ
て
い
る
。

こ
の
景
観
の
よ
さ
の
背
景
に
は
、
同
会
の

地
道
な
取
り
組
み
が
あ
る
。

同
会
は
、
原
宿
駅
前
か
ら
の
表
参
道
と
、

そ
れ
に
交
わ
る
明
治
通
り
約
5
0
0
m
に

面
し
た
商
店
や
事
業
者
が
加
盟
す
る
振
興

組
合
だ
。
1
9
7
3
年
、「
原
宿
シ
ャ
ン
ゼ

リ
ゼ
会
」（
99
年
に
現
在
の
名
称
に
変
更
）

と
し
て
7
軒
の
商
店
で
活
動
が
は
じ
ま

り
、
現
在
は
2
3
0
社
8
0
0
店
舗
が
参

加
し
て
い
る
。

も
と
も
と
こ
の
エ
リ
ア
は
明
治
神
宮
の

参
道
ま
ち
と
し
て
歩
ん
で
き
た
歴
史
が
あ

る
。
表
参
道
の
欅
並
木
は
明
治
神
宮
の
創

建（
1
9
2
0
年
）と
と
も
に
整
備
さ
れ
た
。

ち
な
み
に
明
治
神
宮
の
境
内
に
植
え
ら
れ

て
い
る
木
々
は
2
0
0
年
経
つ
と
森
に
な

る
設
計
だ
と
い
う
。「
な
だ
ら
か
な
傾
斜
を

描
く
表
参
道
の
欅
並
木
。
こ
の
素
晴
ら
し

い
デ
ザ
イ
ン
の
魅
力
に
昔
か
ら
私
た
ち
は

惹
き
つ
け
ら
れ
て
き
ま
し
た
。
そ
し
て
美

し
い
景
観
は
こ
の
ま
ち
の
個
性
。
個
性
を

十
分
に
発
揮
で
き
る
よ
う
に
き
ち
ん
と
守

っ
て
い
く
の
は
私
た
ち
の
使
命
で
す
」と

松
井
理
事
長
は
語
る
。

あ
く
ま
で
も
商
業
の
振
興
が
同
会
の
主

な
目
的
だ
が
、
そ
の
目
的
達
成
の
手
段
と

し
て
設
立
当
初
か
ら「
キ
ー
プ
ク
リ
ー
ン
、

キ
ー
プ
グ
リ
ー
ン
」な
ど
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
を

掲
げ
環
境
重
視
の
活
動
を
展
開
。
心
地
よ

い
ま
ち
な
ら
ば
、
自
ず
と
人
が
集
ま
っ
て

く
る
は
ず
と
い
う
考
え
か
ら
だ
。
2
0
0

0
年
に
は
ま
ち
づ
く
り
に
関
す
る
考
え
方

を
ま
と
め
た「
原
宿
表
参
道
憲
章
」
を
策

定
、
01
年
に
は
環
境
保
全
活
動
の
具
体
的

Case study

欅
並
木
が
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
つ
な
ぐ

原
宿
表
参
道
の
ま
ち
づ
く
り

商
店
街
振
興
組
合
　
原
宿
表
参
道
欅
会

CASE2

日
本
を
代
表
す
る
流
行
発
信
地
で
あ
り
な
が
ら
、
東
京
都
心
と
は
思
え
な
い
ほ
ど
豊
か
な
緑
が
あ
り
、
き
れ
い
に
整
備
さ
れ
た
並
木
道
が
続
く
原

宿
表
参
道
エ
リ
ア
。
美
し
い
景
観
が
多
く
の
人
々
を
惹
き
つ
け
、
世
界
か
ら
も
注
目
を
集
め
る
ま
ち
に
発
展
し
て
き
た
。
こ
の
エ
リ
ア
の
ま
ち
づ
く

り
に
長
年
取
り
組
ん
で
き
た
商
店
街
振
興
組
合
原
宿
表
参
道
欅
会
の
松
井
誠
一
理
事
長
に
、
同
会
の
活
動
や
ま
ち
へ
の
想
い
に
つ
い
て
伺
っ
た
。

注
目
さ
れ
続
け
る
エ
リ
ア

原
宿
表
参
道

恵
ま
れ
た
環
境
を

維
持
し
た
い
と
い
う
想
い

東京都心でありながら、豊かな緑にふれられる表参道。
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な
目
標
を「
エ
コ
・
ア
ベ
ニ
ュ
ー
宣
言
」と
し

て
掲
げ
、
ま
ち
づ
く
り
の
ア
イ
デ
ン
ティ
テ

ィ
を
示
し
て
い
る
。

具
体
的
な
活
動
と
し
て
は
、
清
掃
や
欅

の
管
理
な
ど
の
環
境
整
備
活
動
、
催
事
・

イ
ベ
ン
ト
活
動
、「
原
宿
神
宮
前
ま
ち
づ
く

り
協
議
会
」へ
の
参
加
に
よ
る
周
辺
町
会

と
の
交
流
、マ
ス
コ
ミ
対
応
な
ど
が
あ
る
。

環
境
整
備
活
動
の
一
つ
で
あ
る
表
参

道
・
明
治
通
り
の
清
掃
活
動
は
、
最
初
は

少
人
数
の
有
志
で
始
ま
っ
た
が
、
現
在
は

月
・
木
曜
日
は
同
会
青
年
部
会
有
志
と
N

P
O
法
人
グ
リ
ー
ン
バ
ー
ド
、
水
曜
日
は

同
会
美
容
部
会
有
志
、
火
・
金
・
土
曜
日

は
同
会
契
約
ス
タ
ッ
フ
「
ク
リ
ー
ン
・
バ

ス
タ
ー
ズ
」
と
い
う
よ
う
に
、
日
曜
日
以

外
は
毎
日
必
ず
誰
か
が
掃
除
を
し
て
い
る

状
況
だ
。
掃
除
で
集
め
た
ゴ
ミ
は
大
型
商

業
ビ
ル
を
運
営
す
る
会
員
会
社
な
ど
が
回

収
に
協
力
し
て
い
る
。原
宿
表
参
道
で
は
、

緑
色
の
お
し
ゃ
れ
な
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
を
着

た
若
者
た
ち
が
舗
道
や
植
え
込
み
、
ゴ
ミ

箱
、
灰
皿
な
ど
を
掃
除
す
る
姿
を
よ
く
目

に
す
る
。若
手
中
心
の
活
動
で
あ
る
た
め
、

ま
ち
を
訪
れ
る
若
い
来
街
者
に
環
境
美
化

を
ア
ピ
ー
ル
す
る
の
に
も
一
役
買
っ
て
い

る
と
い
う
。

ま
た
催
事
・
イ
ベ
ン
ト
活
動
と
し
て
は
、

今
年
も
す
で
に「
神
小
K
I
D
S
表
参
道

M
U
S
E
U
M
」、「
シ
ョ
ー
ト
シ
ョ
ー
ト
フィ

ル
ム
フ
ェ
ス
ティ
バ
ル
」な
ど
が
開
催
さ
れ
、

8
月
以
降
は「
原
宿
表
参
道
元
氣
祭
ス
ー

パ
ー
よ
さ
こ
い
」な
ど
が
予
定
さ
れ
て
い
る
。

イ
ベ
ン
ト
は
ど
れ
も
大
勢
の
見
物
客
で

賑
わ
い
、
パ
レ
ー
ド
で
表
参
道
が
車
輌
通

行
止
め
に
な
る
こ
と
も
あ
る
。
通
り
に
面

し
た
店
舗
や
住
民
に
イ
ベ
ン
ト
が
与
え
る

影
響
は
少
な
く
な
い
。
し
か
し
、
来
客
が

増
え
る
こ
と
、
日
ご
ろ
の
清
掃
活
動
な
ど

を
通
じ
た
同
会
と
の
交
流
も
あ
っ
て
、
店

舗
か
ら
の
賛
同
・
協
力
が
得
ら
れ
て
い
る

と
い
う
。
ま
た
、
イ
ベ
ン
ト
や
祭
り
の
行
列

の
最
後
尾
に
は
必
ず
同
会
ボ
ラ
ン
ティ
ア

の
掃
除
隊
が
つ
い
て
清
掃
を
行
っ
て
い
る
た

め
、
イ
ベ
ン
ト
直
後
も
ま
ち
は
清
潔
に
保

た
れ
て
お
り
、
地
域
住
民
か
ら
の
苦
情
も

な
い
。

こ
の
よ
う
に
、
環
境
を
守
り
た
い
と
い

う
想
い
か
ら
始
ま
っ
た
同
会
の
さ
ま
ざ
ま

な
活
動
は
結
果
的
に
、
来
街
者
、
地
権
者
、

働
く
人
、
住
民
な
ど
を
つ
な
ぐ
存
在
に
な

っ
て
い
る
と
い
え
よ
う
。
清
掃
や
イ
ベ
ン
ト

を
通
し
て
、
お
互
い
に
つ
い
て
の
理
解
を
深

め
、
よ
り
よ
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と

る
こ
と
に
成
功
し
て
い
る
。
松
井
理
事
長

は「
ど
の
ま
ち
の
魅
力
も
本
来
は
歴
史
に

根
付
い
た
も
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
原

宿
は
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
の
ま
ち
と
し
て
目
立
ち

ま
す
が
、
こ
の
環
境
こ
そ
が
歴
史
に
根
付

い
た
一
番
の
魅
力
だ
と
自
覚
し
て
い
ま

す
。
ま
ち
の
本
来
の
魅
力
は
何
な
の
か
、

幸
い
私
た
ち
は
早
い
段
階
で
気
づ
け
ま
し

た
。
環
境
保
全
と
い
う
活
動
の
キ
ー
ワ
ー

ド
は
、
周
囲
の
合
意
を
得
る
一
番
の
近
道

だ
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」と
語
る
。

今
後
、
同
会
で
は
生
ゴ
ミ
・
ゼ
ロ
エ
ミ
ッ

シ
ョ
ン
、
バ
リ
ア
フ
リ
ー
化
な
ど
を
進
め
て

い
く
方
針
だ
。
松
井
理
事
長
は「
東
京
の

真
ん
中
に
い
る
と
な
か
な
か
気
づ
き
ま
せ

ん
が
、
環
境
問
題
は
も
っ
と
急
い
で
取
り

組
ま
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
注
目
さ
れ
る

エ
リ
ア
だ
け
に
、
私
た
ち
の
活
動
を
通
し

て
ま
ち
自
体
が
環
境
問
題
を
発
信
す
る
場

に
も
な
れ
ば
と
思
い
ま
す
」と
語
る
。

さ
ら
に
、「
人
が
住
む
ま
ち
で
あ
り
続
け

た
い
」と
話
す
。
都
心
で
あ
り
な
が
ら
住

民
も
多
い
こ
の
エ
リ
ア
で
は
、
商
業
優
先
に

よ
る
住
環
境
や
治
安
の
悪
化
は
懸
念
事
項

だ
。
現
在
は
飲
食
店
や
美
容
室
な
ど
が
多

い
も
の
の
、
住
民
の
目
、
住
民
と
店
と
の

日
ご
ろ
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
る
か

ら
こ
そ
、
ゴ
ミ
や
騒
音
の
問
題
も
抑
制
さ

れ
て
い
る
の
だ
と
い
う
。
今
後
も
ま
ち
に

住
む
人
、
働
く
人
、
来
る
人
が
誰
で
も
心

地
よ
く
過
ご
せ
る
よ
う
に
、
近
隣
の
商
店

会
や
町
会
、
小
学
校
の
P
T
A
な
ど
と
協

調
し
て
バ
ラ
ン
ス
を
取
り
な
が
ら
、
ま
ち

の
魅
力
を
失
わ
な
い
方
法
を
模
索
し
て
い

く
。
目
下
、
原
宿
神
宮
前
ま
ち
づ
く
り
協

議
会
で
、
深
夜
営
業
禁
止
な
ど
を
含
む

「
わ
が
ま
ち
ル
ー
ル
」を
策
定
中
だ
。

「
い
つ
で
も
ど
こ
か
ら
で
も
空
が
見
え
る

よ
う
な
美
し
い
景
観
を
維
持
し
て
い
き
た

い
」と
松
井
理
事
長
も
話
す
よ
う
に
、今
後

も
同
会
は
地
に
足
の
つ
い
た
ま
ち
の
魅
力

を
地
道
に
磨
き
続
け
て
い
く
こ
と
だ
ろ
う
。

環
境
重
視
の
活
動
を
展
開

来
街
者
・
地
権
者
・
住
民
の
橋
渡
し
役
に

来
る
人
、
働
く
人
、
住
む
人

皆
が
気
持
ち
い
い
ま
ち
に

イベントは多くの見物客で賑わう。

行列の最後尾では同会ボランティアが清掃活動。
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―
―
な
ぜ
今
「
40
代
女
性
誌
」
な
の
で
し
ょ

う
か
。

『
グ
レ
ー
ス
』と
同
時
に
も
う
1
誌
が
創

刊
し
た
こ
と
で
、
先
行
す
る
雑
誌
を
含
め

る
と
、
40
代
女
性
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
た

雑
誌
は
、
5
、
6
誌
に
増
え
ま
し
た
。
こ

う
し
た
状
況
か
ら
「
40
代
女
性
誌
ブ
ー
ム
」

な
ど
と
い
わ
れ
ま
す
が
、
実
は
出
版
業
界

だ
け
で
は
な
く
、
40
代
女
性
の
マ
ー
ケ
ッ

ト
が
非
常
に
注
目
さ
れ
て
い
る
の
で
す
。

と
い
う
の
も
、
今
40
代
の
女
性
は
、
か

つ
て
「
女
子
大
生
ブ
ー
ム
」「
オ
ヤ
ジ
ギ
ャ

ル
」「H

anako

世
代
」
な
ど
と
呼
ば
れ
た

世
代
で
、
ず
っ
と
時
代
の
中
心
に
い
た
人

た
ち
。
10
年
前
に
30
代
向
け
女
性
誌
が
花

盛
り
で
し
た
が
、
今
と
ま
っ
た
く
同
じ
世

代
が
タ
ー
ゲ
ッ
ト
で
し
た
。
つ
ま
り
、
彼
女

た
ち
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
た
雑
誌
が
、
そ
の

時
期
そ
の
時
期
に
創
刊
さ
れ
続
け
て
い
る

と
も
い
え
ま
す
。
今
回
も
突
然
「
40
代
」
が

ブ
ー
ム
に
な
っ
た
の
で
は
な
く
、
同
じ
世
代

を
追
い
か
け
た
結
果
だ
と
思
い
ま
す
。

た
だ
、
彼
女
た
ち
が
以
前
と
は
何
が
変

わ
っ
た
か
と
い
う
と
、
30
代
は
仕
事
や
子

育
て
に
全
力
投
球
し
て
い
ま
し
た
が
、
40

代
を
迎
え
、
時
間
的
に
も
経
済
的
に
も
余

裕
が
出
て
き
た
。
そ
ん
な
今
、
再
び
み
た

び
時
代
の
主
役
と
し
て
の
高
揚
感
を
も
っ

て
き
た
彼
女
た
ち
は
、
も
う
一
度
、
自
分

自
身
に
興
味
が
戻
っ
て
き
て
い
る
の
で
す
。

自
分
磨
き
や
社
会
貢
献
活
動
を
し
た
い
、

も
っ
と
努
力
し
て
よ
り
素
晴
ら
し
い
女
性

に
な
り
た
い
…
…
な
ど
、
若
い
こ
ろ
と
変

わ
ら
な
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
あ
ふ
れ
て
い
る
。

自
分
た
ち
の
母
親
世
代
の「
昭
和
の
40
代
」

と
は
明
ら
か
に
違
う
「
平
成
の
40
代
」
を
、

先
頭
を
切
り
開
き
な
が
ら
走
っ
て
い
ま
す
。

で
す
か
ら
、
出
版
業
界
は
も
ち
ろ
ん
、
ほ

か
の
業
界
も
、「
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
す
る
の
に

ふ
さ
わ
し
い
エ
ネ
ル
ギ
ッ
シ
ュ
な
世
代
」
と

考
え
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

―
―
創
刊
の
経
緯
、
コ
ン
セ
プ
ト
な
ど
を

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

「
グ
レ
ー
ス
」
の
雑
誌
名
を
商
標
出
願

し
た
の
は
、実
は
今
か
ら
20
年
近
く
前
の
、

1
9
8
8
年
の
こ
と
で
し
た
。
ま
さ
に
バ

ブ
ル
の
真
っ
盛
り
に
時
代
の
中
心
に
い

て
、
グ
ル
メ
で
、
ブ
ラ
ン
ド
品
や
海
外
旅

行
が
大
好
き
と
い
う
、
外
食
や
旅
行
へ
の

経
験
値
が
高
い
20
代
の
女
性
た
ち
が
、
成

熟
し
た
と
き
に
「
本
当
の
豊
か
さ
」
を
求

め
る
時
代
が
来
る
の
で
は
な
い
か
―
―
。

当
社
の
社
長
が
そ
う
考
え
た
の
で
す
。

30
代
女
性
誌
創
刊
ラ
ッ
シ
ュ
の
と
き
に

「
グ
レ
ー
ス
」
の
名
で
雑
誌
を
作
る
こ
と
も

で
き
た
の
で
し
ょ
う
が
、「
こ
れ
か
ら
先

の
人
生
を
も
っ
と
輝
い
て
生
き
て
い
き
た

い
」
と
思
考
す
る
こ
と
こ
そ
が
、「
グ
レ
ー

ス
」、
つ
ま
り
、
雑
誌
の
コ
ン
セ
プ
ト
で
も

あ
る
「
優
雅
」
な
の
で
は
な
い
か
と
考
え
、

彼
女
た
ち
が
40
代
を
迎
え
る
今
ま
で
機
を

待
ち
ま
し
た
。
ま
た
、
昨
年
当
社
が
創
立

60
周
年
、
今
年
『
家
庭
画
報
』
が
創
刊
50

周
年
と
、
ふ
さ
わ
し
い
節
目
の
と
き
を
迎

え
た
と
き
で
も
あ
っ
た
の
で
、
い
よ
い
よ

船
出
と
な
っ
た
の
で
す
。

―
―
他
誌
と
違
う
「
グ
レ
ー
ス
ら
し
さ
」

と
は
。

私
た
ち
は
40
代
女
性
を
「
グ
レ
ー
ス
世

代
」
と
呼
び
ま
す
が
、
未
婚
か
既
婚
か
、
子

ど
も
の
有
無
、
仕
事
を
し
て
い
る
か
ど
う

か
、
そ
の
場
合
フ
ル
タ
イ
ム
な
の
か
パ
ー
ト

タ
イ
ム
な
の
か
と
、
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
や

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
は
そ
れ
ぞ
れ
で
す
。「
働

く
女
性
」「
山
の
手
の
専
業
主
婦
」
な
ど
的

vol.1メディアに聞く

世
界
文
化
社
『
Ｇ
Ｒ
Ａ
Ｃ
Ｅ
』
出
口
由
美
編
集
長

出口由美（でぐち・ゆみ）

1966年、兵庫県生まれ。大学卒業後、出版社を経て90

年（株）世界文化社へ入社。インテリア編集部などを経て、

96年から『家庭画報』編集部に所属。主にファッション、カ

ルチャーページを担当。2003年『家庭画報』副編集長就

任。05年新雑誌準備室に異動になり、06年4月『GRACE』

編集長に就任。07年3月7日に『GRACE』創刊。

広
報
パ
ー
ソ
ン
の
重
要
な
業
務
の
一
つ
で
あ
る
メ
デ
ィ
ア
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
。
情
報
を
発
信
す
る
際
に
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
メ
デ

ィ
ア
の
特
徴
を
熟
知
し
た
う
え
で
、
さ
ら
に
メ
デ
ィ
ア
の
向
こ
う
側
に
い
る
読
者
・
生
活
者
に
配
慮
し
た
情
報
発
信
を
心
が
け
た
い
も

の
で
あ
る
。
こ
こ
で
は
、
注
目
の
メ
デ
ィ
ア
の
代
表
者
に
、
そ
の
特
徴
や
広
報
パ
ー
ソ
ン
に
望
む
こ
と
な
ど
を
伺
っ
て
い
く
。
今
回
は
、

今
年
３
月
に
創
刊
し
た
女
性
誌
『
Ｇ
Ｒ
Ａ
Ｃ
Ｅ（
グ
レ
ー
ス
）』の
出
口
由
美
編
集
長
に
ご
登
場
い
た
だ
い
た
。

「
時
代
の
主
役
」
を
追
い
か
け

40
代
女
性
誌
が
創
刊
ブ
ー
ム
に
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を
絞
っ
て
い
る
雑
誌
も
あ
り
ま
す
が
、
そ

う
い
っ
た
基
本
属
性
で
の
線
引
き
は
、『
グ

レ
ー
ス
』
は
し
て
い
ま
せ
ん
。

で
は
何
で
線
引
き
し
て
い
る
か
と
い
う

と「
マ
イ
ン
ド
」で
す
。
華
や
か
だ
っ
た
20
代
、

と
に
か
く
努
力
し
た
30
代
と
、「
同
じ
世
代

を
生
き
て
き
た
」
と
い
う
共
通
の
感
覚
が

大
事
と
考
え
ま
し
た
。
そ
し
て
、
40
代
を

迎
え
た
今
、「
も
っ
と
優
雅
に
な
り
た
い
」

「
ス
テ
キ
に
年
齢
を
重
ね
た
い
」
と
い
う
気

持
ち
も
、
働
い
て
い
る
人
、
主
婦
に
関
わ
ら

ず
、
同
じ
年
代
な
ら
共
通
し
て
持
っ
て
い
る

と
思
う
の
で
す
。
そ
う
い
っ
た
同
世
代
な

ら
誰
も
が
も
つ「
マ
イ
ン
ド
」
に
合
っ
た
企

画
を
心
が
け
、
掲
載
し
て
い
ま
す
。

園
芸
の
世
界
で
は
、
花
は
、
正
し
い
時

機
に
き
ち
ん
と
手
入
れ
を
す
る
と
、「
第
二

開
花
期（
セ
カ
ン
ド
ブ
ル
ー
ミ
ン
グ
）」
が
訪

れ
る
と
い
う
そ
う
で
す
。
女
性
も
同
じ
。

若
い
こ
ろ
、
時
代
の
主
役
だ
っ
た
と
い
う
過

去
の
サ
ク
セ
ス
ス
ト
ー
リ
ー
に
続
き
、
さ
ら

に
二
度
目
の
花
を
咲
か
せ
ま
し
ょ
う
と
い

う
の
が
、『
グ
レ
ー
ス
』の
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
す
。

―
―
企
画
を
考
え
る
際
の
情
報
源
や
ヒ
ン

ト
は
。

と
に
か
く
読
者
の
声
を
大
切
に
し
て
い

ま
す
。
創
刊
前
か
ら
詳
細
な
ア
ン
ケ
ー
ト

を
積
み
重
ね
て
い
ま
す
し
、
私
自
身
、
読
者

に
な
る
べ
く
会
う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
そ

の
お
か
げ
で
、
先
ほ
ど
お
話
し
し
た「
マ
イ

ン
ド
」に
つ
い
て
は
、
か
な
り
セ
グ
メ
ン
ト
で

き
て
い
る
と
と
ら
え
て
い
ま
す
。
グ
レ
ー
ス

世
代
は
情
報
に
と
て
も
敏
感
な
の
で
、
私

た
ち
が
知
ら
な
い
感
度
の
高
い
情
報
を
持

っ
て
い
て
、
さ
ら
に
、
そ
の
口
コ
ミ
力
も
す

ご
い
。そ
う
し
た
読
者
の
協
力
の
お
か
げ
で
、

「
ま
さ
に
私
の
た
め
の
雑
誌
で
す
」と
い
う
、

う
れ
し
い
声
も
た
く
さ
ん
届
い
て
い
ま
す
。

―
―
プ
レ
ス
リ
リ
ー
ス
や
、
企
業
の
広
報
担

当
に
対
す
る
要
望
な
ど
は
あ
り
ま
す
か
。

編
集
部
に
は
た
く
さ
ん
の
リ
リ
ー
ス
が
送

ら
れ
て
き
ま
す
。
そ
の
膨
大
な
中
で
も
、
言

い
た
い
こ
と
が
き
ち
ん
と
集
約
さ
れ
て
い
る

も
の
は
興
味
を
も
ち
ま
す
し
、
見
出
し
が
上

手
だ
と
「
お
っ
！
」と
、
目
を
引
き
ま
す
。
そ

う
考
え
る
と
、
雑
誌
の
編
集
と
同
じ
で
す

ね
。
フ
ァ
ク
ス
で
送
ら
れ
て
く
る
場
合
な
ど

は
、
手
書
き
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
一
筆
添
え
ら

れ
て
い
る
と
、
送
る
方
の
人
間
味
が
伝
わ
っ

て
き
て
、
思
わ
ず
読
ん
で
し
ま
い
ま
す
。

リ
リ
ー
ス
だ
け
で
な
く
、
編
集
部
に
電
話

が
か
か
っ
て
く
る
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま
せ

ん
。『
グ
レ
ー
ス
』を
熟
読
し
て
い
て
く
だ
さ

っ
て
、「
ぜ
ひ
、
あ
の
連
載
の
あ
の
コ
ー
ナ
ー
に
、

こ
う
い
う
情
報
を
提
供
し
た
い
」と
で
き
る

だ
け
具
体
的
に
お
話
い
た
だ
く
と
、
と
て
も

う
れ
し
い
で
す
し
、
貴
重
な
情
報
源
に
な
り

ま
す
。
逆
に
、
読
ん
で
い
ら
っ
し
ゃ
ら
な
い
と

わ
か
る
と
、
…
つ
ま
り
、
媒
体
と
し
て『
グ
レ

ー
ス
』を
あ
ま
り
熱
心
に
研
究
し
て
く
だ
さ

っ
て
い
な
い
と
わ
か
る
と
…
や
は
り
少
し
が

っ
か
り
し
ま
す
。
私
た
ち
が
雑
誌
を
作
る
と

き
も
気
を
つ
け
て
い
る
こ
と
で
す
が
、
相
手

（
読
者
）を
知
ら
ず
し
て
買
っ
て
も
ら
お
う
と

い
う
の
は
都
合
が
よ
す
ぎ
る
か
な
、
と
。
そ

れ
は
、
人
間
関
係
の
基
本
だ
と
思
い
ま
す
。

ぜ
ひ
、
広
報
の
皆
さ
ま
に
、『
グ
レ
ー
ス
』と

い
う
雑
誌
を
よ
く
知
っ
て
い
た
だ
い
た
上
で
、

『
グ
レ
ー
ス
』の
誌
面
に
ふ
さ
わ
し
い
情
報
、

企
画
を
ご
提
案
い
た
だ
け
る
こ
と
を
、
心
か

ら
期
待
し
て
い
ま
す
。
ま
だ
ま
だ
生
ま
れ
た

ば
か
り
の
媒
体
で
す
の
で
、「
一
緒
に
育
て
て

く
だ
さ
い
！
」と
、お
願
い
し
た
い
気
分
で
す
。

PR● column

■媒体データ
発　　行：株式会社　世界文化社
創　　刊：2007年3月7日
刊行形態：月刊・毎月7日発売
体　　裁：無線とじ・A4変型判 297mm×232mm
定　　価：730円（税込）
発行部数：創刊号97,500部
ウェブサイト：GRACE ONLINE http://www.gracemagazine.jp/

雑
誌
を
よ
く
知
っ
た
う
え
で

ふ
さ
わ
し
い
提
案
を
期
待
し
た
い

『ＧＲＡＣＥ』７月号
p.64～65



22PR

PR● column

バズワード、コンセンサス、コネクション――最近米国のマー

ケティングやPR業界で注目されているキーワードだ。いずれも

昔の日本の社会やビジネスを紹介する際に用いられていた言葉

であり、均一的な社会に見られる特徴だといえる。

口コミや合意形成、コネは、同じ空間を共有する人と人の出

会いから生じる濃密な関係性であり、物理的なコミュニケーショ

ンが必要になる。

しかし、ここ数年のITの技術革新により、消費者の間での意

見や情報交換はさほど困難ではなくなり、しかもコミュニケーシ

ョンの範囲や速度、情報の量や内容も激変した。携帯電話など

の通信端末を使えば、いつでもどこでも情報を発信できる。表

現力も著しく向上している。テキストだけでなく画像や音声、動

画をユーザーは簡単にバンドリングできる。さらにMy Spaceな

どのSNSに見られるように、以前では考えられないほど容易に、

情報交換のコミュニティを築くことが可能になった。

インターネットが新しい“メディア”として影響力を増してきた。

世界中の消費者が創出する“マイクロメディア”は、今や従来の

マスメディアを凌駕しつつあるといえるだろう。こうした現状は、

PRの領域にも多大な影響を与えている。

米国のあるWOM（Word of Mouth）の専門家が行った口コミ

の実態調査によれば、90パーセントの口コミはオフラインで発

生しているという。内訳はFace to Faceが70パーセント、電話

が20パーセントとなっている。オンラインは10パーセントと意

外にも低い。また、口コミする人の情報源は、新聞記事や広告、

テレビという従来メディアに依存しているという。

この結果を解釈する際のヒントになるのが、PRSAが挙げる

PRの重要事項だ。ここには、新しい発信チャネルの拡散への

対応、マーケティングコミュニケーション手法の統合などに加え

て、従来メディアのめまぐるしい変化への対応という言葉が並ん

でいる。米国ではプリントメディアとオンラインメディア、映像メ

ディアの吸収合併が進んでおり、従来の概念や枠組みが大きく

変わろうとしている。

つまり、今後のPR活動において肝要なのは、従来メディアと

ネットメディア、そしてFace to Faceというコミュニケーションの

それぞれの機能や相互作用を理解して、コミュニケーション・プ

ログラムを作ることだ。

当社では本年、世界9カ国のネットユーザー600人を対象に

した調査を行った。その結果、回答者の約半数が製品やサービ

ス、企業や社会の問題・課題について自分の意見を表明し、他

者に影響を与えていることが分かった。調査ではこうした行動

を「アドボカシー（Advocacy）」と定義付けるとともに、積極的に

情報発信を行う消費者を「アドボケーツ（Advocates）」と呼んで

いる。

アドボケーツのなかには意見表明にとどまらず、イベントや運

動を実施するなど、他者が自分と同様に行動することを期待す

る、インテンス・アドボケーツという活動的な層が存在すること

も判明した。その割合は全回答者の9パーセントにあたり、企

業にとっては自社の熱烈な支持者にも、手ごわい批判者にもな

りうる存在だといえるだろう。また、7割のアドボケーツが、影

響を受けるメディアとして従来のマスメディアを挙げており、前

述のWOMの調査を裏付ける傾向が見られる。

従来のPR手法では、アナリストや評論家という人たちをイン

フルエンサーとして捉えていた。対して、アドボケーツは消費者

から生まれた新しいインフルエンサーだ。今後、コミュニケーシ

ョンのデジタル化が進展する中で、その存在感はさらに増すこと

が予想される。アドボケーツとのリレーションに配慮したPRに

注目したい。

激変続くネットコミュニティ
リアルな関係構築が可能に

口コミはオフラインで発生
PR活動における留意点

消費者の半分近くが
アドボケーツに

米国編海外PR事情

存在感を増す消費者、アドボケーツが重要に

西谷武夫（にしたに・たけお）

1966年上智大学文学部英文学科卒。同年アムステル

ダム市観光協会勤務。71年 国際ピーアール株式会社

（現ウェーバー・シャンドウィック・ワールドワイド）入社、

93年同社代表取締役社長に就任。日本企業の海外進

出および外国企業の日本進出にともなう広報活動を中

心に異文化間のコミュニケーションについてのコンサ

ルテーションに従事。特に投資に関わるコミュニケー

ション分野では多くの実績を残す。

西谷武夫 ●ウェーバー・シャンドウィック・ワールドワイド株式会社　代表取締役社長
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広報担当者にとって法律は深くその業務内容に関わっており、

企業の法令遵守・コンプライアンスが重要なのはご承知のとお

りです。コンプライアンスというと問題の予防というイメージが

強いですが、問題が生じたときの事後的対応も大切な業務の一

つです。

近年は企業の不祥事が相次ぎ、広報担当の記者会見などがニ

ュース番組などでよく報じられています。法律家としてそうした会

見の模様をみていると、どうしてあのような対応になってしまうの

か、疑問に思うことが多々あります。事実を隠蔽するなどは論外

ですが、真摯に対応していても、会見内容が不十分なため、内

容が二転三転したり、矛盾しているというような印象を与えてし

まうことがあります。問題そのものよりも、そのような対応のま

ずさが企業の信頼を損なってしまうケースも稀ではありません。

会社で何か事件・事故などの問題が発生したとき、追究され

るのはその原因となった事実関係です。もちろん、短期間に全

ての事実を明らかにするのは不可能ですから、まず必要になる

のは法令に照らし、至急確認しなければならない事実を把握す

ることです。そのために、広報担当者としても問題となる法律に

ついての理解が求められます。

次に、事実を調査・確認する過程で、どの段階でどの範囲ま

で明らかにするのかの計画を立てます。そして明らかにする際

には、①どのような調査が完了しており、その結果どのような資

料が得られて、そこからどのような事実が確認できたのか、②ど

のような調査が未了で、そのためどのような資料が入手できて

いないため、どのような事実が確認できていないのかを理解し、

説明できる能力が必要です。この2点を理論立てて話せる人が

非常に少ないことが、マスコミ対応の失敗を招いているように思

います。

警察の刑事事件におけるマスコミへの対応は、捜査により得

られた証拠から確認できた事実を、支障のない範囲で慎重に情

報発信していくのが常套です。また、普段からマスコミ関係者と

も信頼関係を築き、どこまでを記事にするかを内々に合意して

いることもあります。このような手法は企業の不祥事の場合のマ

スコミ対応にも通じるものがあります。

大手企業には元検事の弁護士（いわゆる“辞め検”といわれる

弁護士）を顧問に抱えているところも少なくありません。彼らの

捜査現場での経験は有益であり、企業犯罪の際の捜査機関への

対応や刑事裁判への対応を依頼することはよくあると思います

が、不祥事におけるマスコミ対応について相談していることは少

ないように見受けられます。

契約書作成などを日常的に依頼している弁護士は、会社の事

業内容をよく理解しているため便利ですが、マスコミ対応に精通

している人は多くはありません。弁護士にアドバイスを求めるこ

とはもちろん重要ですが、それを鵜呑みにすることなく、法務担

当者とも連携を取ってマスコミ対応を考えることが必要です。

不祥事についての社内対応を考えるのは法務担当と弁護士

ですが、それをどのようにマスコミに明らかにするかを考えるの

は広報の責務です。マスコミによっては不十分な法律知識から

ミスリーディングな質問を受けることも少なくありません。その

ような質問に振り回されることのないよう、法務担当や弁護士

と日頃からコミュニケーションをとり、法務に精通することが求

められます。

また、政治家の番記者のような緊密な関係を築くのは無理と

しても、普段からマスコミともオープンなコミュニケーションをと

り､透明度のある関係を築いておくことが有益でしょう。

このような普段の蓄積によって、いざというときに的確な判断

や情報発信ができるのです。

広報における法律とは 法務に精通した広報になる

vol.1広報の法知識

広報の法務と弁護士との上手なリレーション

桑野雄一郎（くわの・ゆういちろう）

早稲田大学法学部を卒業後、1993年弁護士登録（第二

東京弁護士会・45期）、濱田松本法律事務所へ入所。

2003年、法律家としての活動を通じてさまざまな芸術活

動を支援する法律事務所として、“For the Arts”を旗印に、

骨董通り法律事務所を設立。06年からは最高裁判所司

法研修所・教官も兼任する。著書に『著作権法コンメン

タール』（共著）『舞台芸術と法律ハンドブック』（編著・芸

団協出版部）『著作権判例百選』（共著・有斐閣）など。

弁護士 桑野雄一郎 ●骨董通り法律事務所
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日
本
P
R
協
会
で
は
、
今
年
9
月
に

「
P
R
プ
ラ
ン
ナ
ー
資
格
認
定
制
度
」
の

第
一
回
検
定
試
験
を
実
施
し
ま
す
。
こ

の
検
定
試
験
は
、
一
般
企
業
や
P
R
関

連
会
社
で
広
報
・
P
R
業
務
を
担
当
し

て
い
る
方
、
ま
た
広
報
・
P
R
の
仕
事
に

就
き
た
い
と
考
え
て
い
る
学
生
や
社
会

人
の
方
を
対
象
に
、
広
報
・
P
R
の
基
礎

知
識
か
ら
実
践
的
な
ス
キ
ル
ま
で
を
検

定
す
る
も
の
で
す
。
合
格
者
に
は「
P
R

プ
ラ
ン
ナ
ー
」
資
格
あ
る
い
は
「
P
R
プ

ラ
ン
ナ
ー
補
」
資
格
を
認
定
し
ま
す
。

当
協
会
が
こ
の
認
定
制
度
導
入
に
至

っ
た
背
景
に
は
、
企
業
や
団
体
の
な
か

で
広
報
・
P
R
が
改
め
て
重
要
視
さ
れ

て
い
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
昨
今
、
相

次
ぐ
企
業
不
祥
事
な
ど
に
よ
り
企
業
の

社
会
的
責
任
が
厳
し
く
問
わ
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
こ
と
で
、
広
報
・
P
R
は
パ
ブ

リ
シ
テ
ィ
活
動
や
メ
デ
ィ
ア
対
応
に
と
ど

ま
ら
ず
、
多
様
化
す
る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ

ー
と
円
滑
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
す
る

必
要
が
出
て
き
て
い
ま
す
。
ま
た
、
経

営
戦
略
や
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
、
I
R
、

危
機
管
理
、マ
ー
ケ
ティ
ン
グ
、
ブ
ラ
ン
デ

ィ
ン
グ
な
ど
、
企
業
経
営
・
団
体
運
営

に
直
結
す
る
役
割
を
も
担
う
よ
う
に
な

っ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
こ
と
か
ら
、
当
協
会
で
は

広
報
・
P
R
に
携
わ
っ
て
い
る
方
々
の
意

識
・
知
識
・
技
能
の
向
上
を
図
り
、
人
材

を
育
成
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
広
報
・
P
R

の
仕
事
が
専
門
的
な
職
能
と
し
て
社
会

的
に
広
く
認
知
さ
れ
る
こ
と
も
、
こ
の

認
定
制
度
の
目
的
の
一
つ
で
す
。
今
後
、

一
人
で
も
多
く
の
優
れ
た
P
R
プ
ラ
ン

ナ
ー
を
輩
出
し
、
企
業
や
団
体
が
社
会

と
よ
り
よ
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図

っ
て
い
け
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

今
回
、
制
度
の
導
入
に
あ
た
り
情
報
発

信
を
行
っ
た
と
こ
ろ
、
表
の
よ
う
に
数

多
く
の
メ
デ
ィ
ア
で
取
り
上
げ
て
い
た
だ

け
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
社
会
的
認
知

が
大
い
に
高
ま
り
ま
し
た
が
、
協
会
会

員
の
皆
さ
ん
は
も
と
よ
り
、
企
業
・
団

体
、
学
校
、
自
治
体
な
ど
に
も
広
く
ご

協
力
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

な
お
、
第
一
回
検
定
試
験
は
定
員
に

達
し
ま
し
た
の
で
応
募
を
締
め
切
ら
せ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
ち
な
み
に
、
今

回
応
募
い
た
だ
い
た
方
々
は
、
会
員
社

社
員
3
8
7
名
、
一
般
3
5
5
名
、
学

生
7
9
名
の
合
計
8
2
1
名
で
し
た
。

次
回
の
試
験
は
来
春
を
予
定
し
て
お

り
、
受
付
は
来
年
1
月
か
ら
始
め
る
予

定
で
す
。
詳
細
は
当
協
会
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
に
て
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

（h
ttp
://w
w
w
.p
rsj.o

r.jp
/

）
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広
報
・
Ｐ
Ｒ
の
技
術
向
上

社
会
的
認
知
度
向
上
を
目
指
し
て

「
Ｐ
Ｒ
プ
ラ
ン
ナ
ー
資
格
認
定
制
度
」
が
ス
タ
ー
ト

媒体名 掲載日

プランナー制度に関する情報掲載媒体

読売新聞 06/09/29朝刊、07/03/08夕刊

朝日新聞 06/09/29朝刊、07/04/27朝刊

産経新聞 06/09/29朝刊

日本経済新聞 06/09/29朝刊

日経産業新聞 06/09/29朝刊

日経流通新聞 06/10/04朝刊

日刊工業新聞 06/09/29朝刊

フジサンケイビジネスアイ 06/09/29朝刊、07/05/14朝刊

地方紙（多数） 06/09月

Yomiuri Weekly 07/05/21発売号

日経ベンチャー 07/06月号

ケイコとマナブ 06/12/25

月刊PRIR 06/09月～

アドバタイムズ 06/08/30ほか

電通報 07/05/14ほか

月刊総務 07/06/08発売号

コミサポ新聞 07/06/05発売号

エルネオス 07/06月号

asahi.com 07/04/26
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P
R
プ
ラ
ン
ナ
ー
資
格
認
定
制
度
に

よ
っ
て
認
定
す
る
資
格
の
内
容
は
次
の

と
お
り
で
す
。

●
「
P
R
プ
ラ
ン
ナ
ー
」

日
常
的
な
広
報
・
P
R
業
務
を
幅
広

く
こ
な
し
、
か
つ
広
報
・
P
R
責
任
者
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
知
識
・
提
案
能
力
を
有

す
る
こ
と
を
認
定
。

●
「
P
R
プ
ラ
ン
ナ
ー
補
」

広
報
・
P
R
業
務
に
従
事
す
る
た
め

に
必
要
最
小
限
の
基
本
的
な
知
識
を
有

す
る
こ
と
を
認
定
。

1
次
試
験
合
格
者
に
は
、
面
接（
本
人

確
認
や
当
協
会
が
定
め
る
倫
理
綱
領
の

遵
守
な
ど
を
確
認
）
を
経
て
「
P
R
プ
ラ

ン
ナ
ー
補
」
資
格
を
認
定
し
ま
す
。
そ

し
て
1
次
試
験
合
格
者
に
限
り
2
次
試

験
を
受
験
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま

た
、
2
次
試
験
合
格
者
で
、
か
つ
3
年

以
上
の
広
報
・
P
R
実
務
経
験
者
の
方

が
3
次
試
験
を
受
験
す
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。
3
次
試
験
合
格
者
に
は
、
面
接

（
過
去
の
業
務
経
験
の
確
認
な
ど
）
を
経

て
「
P
R
プ
ラ
ン
ナ
ー
」
資
格
を
認
定
し

ま
す
。
認
定
資
格
保
持
者
に
は
、
そ
れ

ぞ
れ
資
格
証
を
発
行
し
ま
す
。
な
お
、

取
得
資
格
の
有
効
期
限
は
取
得
後
3
年

間
と
し
ま
す
。
資
格
更
新
用
特
別
講
義

を
受
講
し
て
い
た
だ
く
と
、
更
新
が
可

能
に
な
る
シ
ス
テ
ム
で
す
。

試
験
内
容
は
次
の
と
お
り
で
す
。

●
1
次
試
験

広
報
・
P
R
に
関
す
る
基
本
的
な
知
識

・
組
織
体
経
営
と
広
報
・
P
R
活
動

に
関
す
る
知
識

・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
手
段
に
関
す
る
知
識

・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
広
報
・
P
R
に

関
す
る
知
識
　
な
ど

●
2
次
試
験

広
報
・
P
R
の
実
務
に
関
す
る
専
門
知
識

（A）
C
S
R
、
I
R
、
危
機
管
理
等
、
企

業
経
営
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

に
関
す
る
知
識

（B）
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
ブ
ラ
ン
ド
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
に
関
す
る
知
識

（C）
広
報
・
P
R
実
務
に
関
す
る
知
識

（D）
時
事
知
識

※
A
〜
D
の
分
野
は
1
科
目
ご
と
に
評

価
判
断
し
、
3
年
以
内
に
4
科
目
が

合
格
認
定
さ
れ
れ
ば
「
2
次
試
験
合

格
」
と
な
り
ま
す
が
、
平
成
19
年
度

〜
21
年
度
は
、
科
目
A
と
B
の
選
択

を
可
と
し
、
科
目
C
、
D
を
含
む
計

3
科
目
を
合
格
す
る
こ
と
で
、「
2
次

試
験
合
格
」
と
し
ま
す
。
た
だ
し
、
平

成
22
年
度
以
降
の
更
新
時
ま
で
に
残

る
科
目
を
受
験
し
、
合
格
す
る
こ
と

が
必
要
と
な
り
ま
す
。

※
平
成
19
年
度
は
4
科
目
一
括
ま
た
は

3
科
目
受
験
の
み
と
し
ま
す
が
、
平

成
20
年
度
以
降
は
1
科
目
単
位
の
分

割
受
験
も
可
能
で
す
。

●
3
次
試
験

広
報
・
P
R
に
関
す
る
実
践
技
能

（A）
ニ
ュ
ー
ス
リ
リ
ー
ス
の
作
成

（B）
広
報
・
P
R
計
画
の
立
案
作
成

PR● information

認
定
資
格
・
試
験
内
容

■実施スケジュール（予定）

平成19年 6月

9月

11月

平成20年 1月

3月

▼

▼
▼

受験者募集・受付開始

次回の受験者募集

合格発表

合格発表

合格発表

資格登録申請／面接

「PRプランナー補」資格認定

資格登録申請／面接

「PRプランナー」資格認定

1次試験実施

3次試験実施

2次試験実施
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日
本
P
R
協
会
で
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
教

育
・
研
修
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら

は
当
協
会
の
教
育
委
員
会
が
運
営
し
て

お
り
、
〝
会
員
の
広
報
・
P
R
の
技
術
お

よ
び
理
論
の
向
上
〞
〝
広
報
・
P
R
の
社

会
的
認
知
と
実
務
者
の
地
位
向
上
〞の
た

め
、
各
層
に
対
応
で
き
る
よ
う
数
多
く
の

研
修
会
・
研
究
会
・
見
学
会
を
実
施
し
て

い
ま
す
。「
定
例
研
究
会
」「
新
人
の
た
め

の
広
報
講
座
」「
広
報
担
当
者
実
務
講
座
」

「
広
報
ジ
ュ
ニ
ア
・
カ
レ
ッ
ジ
」「
P
R
大
学
」

「
女
性
広
報
研
究
会（
な
で
し
こ
カ
ウ
ン
シ

ル
）」な
ど
が
そ
れ
に
あ
た
り
ま
す
。

そ
う
し
た
な
か
、
定
例
研
究
会
は
毎

月
1
回
、マ
ス
メ
デ
ィ
ア
や
オ
ピ
ニ
オ
ン
リ

ー
ダ
ー
な
ど
の
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
を
招
い
て
、

タ
イ
ム
リ
ー
な
テ
ー
マ
を
取
り
上
げ
て
開

催
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
1
年
で
は
、
新
聞
、
雑
誌
、
テ
レ

ビ
に
お
け
る
編
集
担
当
を
は
じ
め
政
治
、

経
済
担
当
者
か
ら
の
講
師
を
多
く
招
聘

し
て
い
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
担
当
媒
体
を

題
材
と
し
て
、
現
在
の
メ
デ
ィ
ア
と
各
企

業
広
報
や
P
R
会
社
と
の
関
係
性
、
企
業

取
材
時
に
お
い
て
広
報
へ
望
む
こ
と
な

ど
、
互
い
の
立
場
の
理
解
や
、
普
段
か
ら

の
よ
り
良
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
構
築

に
つ
い
て
な
ど
、
問
題
提
起
な
ど
も
含
め

て
興
味
深
い
テ
ー
マ
が
多
く
あ
げ
ら
れ
ま

し
た
。
ま
た
昨
年
度
か
ら
今
年
度
に
お
い

て
小
泉
政
権
か
ら
安
倍
新
政
権
に
移
行

し
た
こ
と
を
背
景
に
、
報
道
と
政
治
に
つ

い
て
い
ち
早
く
テ
ー
マ
を
定
め
、
メ
デ
ィ
ア

政
治
担
当
者
と
参
議
院
議
員
を
講
師
に

招
い
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
は
メ
デ
ィ
ア
が
い

か
に
政
府
広
報
と
情
報
共
有
し
て
い
く

の
か
な
ど
、
新
政
権
に
お
け
る
今
後
の
メ

デ
ィ
ア
と
政
治
の
あ
り
方
に
つ
い
て
講
義

し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

そ
の
ほ
か
、
C
S
R
や
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
、
経
営
を
視
野
に
入
れ
た
広
報
戦
略

に
つ
い
て
な
ど
、
広
報
活
動
の
基
本
的
テ

ー
マ
と
も
い
え
る
テ
ー
マ
に
し
た
講
義
も

行
わ
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
有
意
義
か

つ
幅
広
い
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
で
、
P
R
教
育
を

サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。
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第78回

■日　時：平成18年6月1日（木）

■講　師：参議院議員　自民党　世耕　弘成（セコウ　ヒロシゲ）氏

■テーマ：「自民党広報の司令塔が語る政治広報の可能性」

第79回

■日　時：平成18年6月29日（木）

■講　師：北海道大学　情報基盤センター　准教授　渡辺　浩平氏

■テーマ：「CSRに本腰を入れる中国～問われる日本企業のリスク対応～」

第80回

■日　時：平成18年7月6日（木）

■講　師：日経BP社 「日経ビジネス」編集長　井上　裕氏

■テーマ：「編集長が語る日経BPの秘密　～ビジネス誌はこう作る～

第81回

■日　時：平成18年9月22日（金）

■講　師：松下電器産業（株） コーポレートコミュニケーション部門担当

役員　鍛治舎　巧氏

■テーマ：「松下電器　経営と共に歩む広報戦略」

～どん底から成長へのフェーズチェンジ～

第82回

■日　時：平成18年10月19日（木）

■講　師：日本放送協会（NHK）政治部長　井上　樹彦氏

■テーマ：「安倍政権誕生と民主党小沢代表続投による、新たな政局の行方」

～政治部長が語るテレビ政治報道～

第83回

■日　時：平成18年11月21日（火）

■講　師：朝日新聞東京本社　経済部長　長谷川　智氏

■テーマ：朝日経済部の取材最前線　～経済部長が語る企業取材の新体制～」

第84回

■日　時：平成18年12月4日（月）

■講　師：（株）日刊現代　編集局ニュース編集部　部長　二木　啓孝氏

■テーマ：「日刊ゲンダイの作られ方」

～そして記者から見たうまい広報ヘタ広報～

第85回

■日　時：平成19年1月23日（火）

■講　師：（株）時事通信社　編集局　編集局長　谷　定文氏

■テーマ：「今、通信社は」

～競争と変革にさらされる通信社の実態を編集局長が語る～

第86回

■日　時：平成19年2月28日（水）

■講　師：ファクタ出版（株）「FACTA」発行人　編集長　阿部　重夫氏

■テーマ：「雑誌FACTAのめざすもの」

第87回

■日　時：平成19年3月26日（月）

■講　師：（株）TBSテレビ　編成制作本部制作局　制作五部部次長

中野　匡人氏

■テーマ：「『王様のブランチ』人気の秘密」

第88回

■日　時：平成19年4月24日（火）

■講　師：産経新聞東京本社　編集局次長兼経済部長　鶴田東洋彦氏

■テーマ：「産経新聞・経済部」ニュースの選択基準

第89回

■日　時：平成19年5月14日（月）

■講　師：（株）講談社「週刊現代」編集長　加藤　晴之氏

■テーマ：週刊現代、誌面改訂のその後」

第90回

■日　時：平成19年6月21日（木）

■講　師：（社）共同通信社　科学部部長　田中　太郎氏

■テーマ：「『難しい』から『なるほど』へ ～科学ニュースが目指すもの～」

活動の
紹介

日
本
P
R
協
会
の
充
実
し
た

教
育
・
研
修
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム

■定例研究会・過去1年間の実績
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PR● information

日本PR協会が昨年設立25周年を迎え

たのを機に企画された本書。当協会が主催

する日本PR大賞の中の優れたPR活動を

表彰する「PRアワードグランプリ」の受賞活

動をはじめ、さまざまな分野の広報・PR成

功事例21の活動を紹介しています。いずれ

も、課題に直面した企業・団体の広報部門

や担当者が、コミュニケーションの壁を乗り

越えるために苦悩し、チャレンジを繰り返し、

やがて独自の戦略を生み出しながら成功を

勝ち取っていく姿が生 し々く描かれています。

広報業務に従事する人はもとより、将来

PRパーソンをめざす学生にとっても絶好の

教材です。なお、本書は「PRプランナー資

格認定制度」において2次試験の参考図書

にもなっています。

戦略広報
パブリックリレーションズ実務事典

電通パブリックリレーションズ編著、電通刊、定価2,100円

ステークホルダーが多様化し、マスメディアがインター

ネットの影響を大きく受ける中、広報・PRの現場の状況

を解説。同時に、広報戦略の構築から記者発表会実施に

あたっての確認事項など、実務に関わる知見やノウハウが

豊富に盛り込まれています。また、CSRやM&Aなどの課

題解決策として広報・PRへの関心が高まっていることを

受け、その具体的なソリューションも提示。「PRプランナ

ー資格認定制度」の参考図書。

クチコミの技術
広告に頼らない共感型マーケティング

コグレマサト・いしたにまさき共著、日経BP社刊、定価1,575円

“広告が効かない時代を迎え、どうすれば消費者に情報

を伝達できるかわからない”という悩みを抱えるマーケッ

ターは少なくないはず。インターネットが急成長し、消費者

主導のメディアが大きな力をもつようになった今、どのよ

うな考え方でネット世界で活動を行うべきかを、日本のブ

ログの先駆者ともいえる著者が自身の体験をもとに解説

します。

「法令遵守」が日本を滅ぼす
郷原信郎著、新潮社刊、定価714円

日本は果たして、法治国家だろうか。さまざまな企業不

祥事を目の当たりにして、単純な「法令遵守」のひと言で

問題が解決するのか、いや一層深刻な事態を招いている

のではないかと問題提起している本書。閉塞感や事なか

れ主義など蔓延する弊害をもたらすコンプライアンス病に

今こそ気づくべきで、社会の要請と周囲の環境変化をすば

やく認識する鋭敏な眼をもつ企業組織たれと解かれてい

ます。著者は桐蔭横浜大学大学院教授、同大学コンプラ

イアンス研究センター長。

その「記者会見」間違ってます！
「危機管理広報」の実際

中島茂著、日本経済新聞社刊、定価1,680円

企業の危機管理広報について、平時に準備しておくべき

ことから緊急時の対応まで、実践的な観点からポイントが

まとめられています。企業の真意や誠意をマスコミに伝え

ることがいかに難しいか、正確に伝えるためにはどうすれ

ばよいのか、といった点について危機管理対応の豊富な

著者が自身の体験と教訓を伝授する超実践ノウハウ書。

危機管理広報こそ企業広報の中核とは著者の言。

BOOKS

for

PR-PERSON

広報の仕掛人たち
21のＰＲサクセスストーリー

日本パブリックリレーションズ協会編、宣伝会議刊、定価2,520円






