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わが国の戦後高度経済成長の象徴となった１９６４年の東京オリンピックは、言わばほとんど「説明不

要」のプロジェクトであったように思われます。国際的にも日本初、アジア初のオリンピックという大義

名分がありました。

ひるがえって、私どもが今取り組んでいる２回目の東京オリンピックは、「説明と理解」なくして決して

実現しえないものです。なぜ今オリンピックか、なぜ２回目か、なぜ東京か（日本か）、オリンピックはこ

の国に何をもたらすのか、反対に東京はオリンピックや世界にどう貢献するのか。すべてにおいて明

快に答えを示さなければなりません。招致の成否は国内外に対して強い「発信力」をもてるかどうか

に懸かっています。

２０１６年の東京オリンピックを私どもは「人を育て、緑を守り、都市を躍動させるオリンピック」と位置

づけています。先の東京大会から半世紀を経て開催されるオリンピックにおいて、私たちは、都市が

現在抱えている新たな課題、すなわち環境対応や少子高齢化、交通渋滞の緩和などに対して解答を

出し、21世紀型の新たな都市モデルを世界に提示したい、と考えています。また、オリンピック史上

最もコンパクトな会場配置により、成熟した都市の真ん中で開催される大会は、新たなオリンピックの

モデルにもなり得るものです。これらのビジョンは、東京都の「10年後の東京」プランと一体となって推

進され、東京オリンピックの開催意義として、国内外に力強く発信されます。

コミュニケーションの観点からみると、オリンピック招致はキャンペーンであり、国内では世論形成、

国外では選挙活動が柱になります。

国内では、いわゆる支持率の目標を7割以上に設定していますが、国際オリンピック委員会（ＩＯＣ）

が独自調査を実施し、結果を公表するため、掛け値なしに国民の賛同を獲得しなければなりません。

国政をはじめとして深刻な社会問題が山積しているなか、さまざまなステークホルダーと対話し、これ

を成し遂げることは容易ではありません。政治・経済からスポーツ・芸能まで、多様なアジェンダをオ

リンピック招致の文脈で再構成し、良好な世論とムードを導くことができなければ７割以上の支持率獲

得は困難ですが、招致委員会は各方面と協力しつつ、この課題に取り組んでいます。

一方、投票権をもつ１１５人のＩＯＣ委員を対象とする国際プロモーションは、国内キャンペーンとは

全く異なるアプローチを必要とします。欧州の委員が約半数と偏りのある構成のなかで過半数の票

を取る作業です。日本、東京の魅力をアピールしつつ、各競技団体に対しては現実的なベネフィット

を感じさせることも必要で、きわめて属人的なリレーション、Face to Faceのコミュニケーションがカ

ギになります。

オリンピック招致は、国内外の多様なステークホルダーを対象とした、説明と理解獲得のプロジェクトと

いえます。その点ではまさに、パブリックリレーションズそのものといっても過言ではないでしょう。日本Ｐ

Ｒ協会に加盟する広報・ＰＲの専門家のみなさまには、ぜひご理解とお力添えを賜りたく存じます。

オリンピック招致は総合的なＰＲプロジェクト
～説明と理解がカギ～

特定非営利活動法人　東京オリンピック招致委員会
事務総長

河野 一郎

巻頭コラム
社会を視る



スポーツの広報力
特集

北京オリンピックが開催される2008年は、

日本のみならず世界中でスポーツへの関心が高まる年。

企業はこれまで、スポンサーや主催者という立場でスポーツに

関わりをもってきた。そこでは、企業イメージや知名度の向上に

スポーツがもたらす感動が一種の媒体として

大きな役割を果たしてきたのではないだろうか。

スポーツを通した広報活動の、今後の課題や展望を探った。



大
正
11
年
に
当
社（
当
時
は
帝
国
生
命
）5
代
目
の
社
長

で
あ
っ
た
朝
吹
常
吉
が
、
日
本
テ
ニ
ス
協
会
を
設
立
し
て
初

代
会
長
に
就
任
す
る
な
ど
、
古
く
か
ら
ス
ポ
ー
ツ
に
対
す
る

親
し
み
は
社
の
風
土
と
し
て
あ
り
ま
し
た
。

取
り
組
み
が
現
在
の
よ
う
な
制
度
と
な
っ
た
の
は
、
戦
後

の
こ
と
で
す
。
昭
和
34
年
、
当
社
は
経
営
の
基
本
理
念
で
あ

る「
ま
ご
こ
ろ
の
奉
仕
」
を
踏
ま
え
、「
契
約
者
に
対
す
る
責

任
」「
社
会
に
対
す
る
責
任
」「
従
業
員
に
対
す
る
責
任
」
を

経
営
の
三
大
責
任
と
し
て
公
表
し
ま
し
た
。
そ
し
て
昭
和
41

年
に
は「
社
会
に
対
す
る
責
任
」の
一
環
と
し
て
、
次
代
を
担

う
児
童
・
青
少
年
の
健
全
育
成
と
国
民
の
健
康
増
進
を
主
な

目
的
に
、（
財
）朝
日
生
命
厚
生
事
業
団
を
設
立
。
ス
ポ
ー
ツ

関
連
の
事
業
と
し
て
、
当
社
が
昭
和
30
年
よ
り
実
施
し
て
き

た「
朝
日
生
命
テ
ニ
ス
教
室
」の
運
営
を
継
承
し
、
昭
和
53
年

に
は
創
業
90
周
年
の
記
念
事
業
と
し
て「
健
康
づ
く
り
運
動
」

を
開
始
し
ま
し
た
。
テ
ニ
ス
・
体
操
・
バ
レ
ー
ボ
ー
ル
の
3
種

目
に
つ
い
て「
常
設
教
室
」「
指
導
員
派
遣
教
室
」を
実
施
し
、

コ
ー
チ
や
ス
タ
ッ
フ
に
は
日
本
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
選
手
を
擁

し
、
高
く
評
価
さ
れ
て
き
ま
し
た
。

一
方
、
競
技
ス
ポ
ー
ツ
と
し
て
テ
ニ
ス
、
野
球
、
卓
球
、
ラ

グ
ビ
ー
な
ど
の
運
動
部
を
設
置
し
、
各
競
技
と
も
実
業
団
の

ト
ッ
プ
と
し
て
活
躍
し
て
き
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
に
、
当
社
で
は「
健
康
づ
く
り
」と
し
て
の
ス
ポ

ー
ツ
、
そ
し
て
社
会
人
競
技
と
し
て
の
ス
ポ
ー
ツ
と
い
う
両

面
に
お
い
て
深
く
関
わ
っ
て
き
た
と
い
え
ま
す
。

経
済
状
況
に
左
右
さ
れ
ず
、
将
来
を
見
据
え
て
ス
ポ
ー
ツ

と
関
わ
る
企
業
の
あ
り
方
と
い
う
も
の
を
、
C
S
R
の
観
点

か
ら
社
会
に
問
い
か
け
て
こ
ら
れ
た
と
思
い
ま
す
。

例
え
ば
今
年
で
34
年
目
を
迎
え
る
体
操
で
は
、
身
体
を
動

か
す
こ
と
か
ら
は
じ
め
る「
幼
児
ク
ラ
ス
」か
ら
、
世
界
レ
ベ

ル
を
目
指
す
子
ど
も
た
ち
ま
で
が
一
堂
に
体
操
を
学
ぶ「
朝

日
生
命
体
操
教
室
」と
い
う
教
室
が
あ
り
ま
す
。
こ
こ
で
は
、
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企
業
ス
ポ
ー
ツ
と
は

「
啓
発
さ
れ
た
自
己
利
益
」
だ

1
9
7
4
年
か
ら
30
年
以
上
に
わ
た
り
数
多
く
の
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
選
手
を
輩
出
し
て
き
た
朝
日
生
命
体
操
ク
ラ
ブ
。

生
命
保
険
会
社
と
い
う
業
態
と
ス
ポ
ー
ツ
の
関
係
性
、

そ
し
て
同
社
が
ス
ポ
ー
ツ
を
通
し
て
発
信
し
て
き
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
と
は
ど
う
い
う
も
の
だ
っ
た
の
か
。

ま
た
、
企
業
ス
ポ
ー
ツ
の
現
状
を
ど
の
よ
う
に
考
え
て
い
る
の
か
。

朝
日
生
命
保
険
相
互
会
社
取
締
役
専
務
執
行
役
員
の
三
枝
稔
氏
に
伺
っ
た
。

―
―
取
り
組
み
を
通
じ
て
、

社
会
に
伝
え
て
き
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
と
は
？

―
―
ス
ポ
ー
ツ
に
対
す
る
こ
れ
ま
で
の
御
社
の

取
り
組
み
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

三枝　稔（さえぐさ・みのる）
1970年早稲田大学第一政治経済学部
卒業。朝日生命保険（相）入社後、主に
広報・社会貢献畑を歩み、2006年より
取締役専務執行役員 ソサイエティ＆カ
スタマーコミュニケーション統括部門
長。団体・他社役員歴に日本広報学会
監事、（株）帝国ホテル監査役、（社）日
本パブリック・リレーションズ協会理事
（2004～06年）、（社）全日本ジュニア
体操クラブ連盟理事・副会長など。受
賞歴に00年（財）経済広報センター「企
業広報賞 功労・奨励賞」、04年（財）日
本体操協会「功労賞」など。



金
メ
ダ
リ
ス
ト
の
塚
原
直
也
選
手
や
女
子
日
本
代
表
選
手

の
姿
を
間
近
に
見
る
こ
と
が
で
き
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
と
い
う

夢
や
目
標
を
見
据
え
、
努
力
を
継
続
す
る
こ
と
で
夢
は
叶
え

る
も
の
だ
と
い
う
こ
と
を
、
身
を
も
っ
て
学
ぶ
場
に
も
な
っ

て
い
る
の
で
す
。

現
在
、
世
田
谷
区
や
杉
並
区
、
三
鷹
市
な
ど
か
ら
約
8
0

0
名
の
子
ど
も
た
ち
が
教
室
に
通
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
運
営

に
力
を
注
ぎ
、
地
域
の
子
ど
も
た
ち
の
健
全
育
成
を
バ
ッ
ク

ア
ッ
プ
す
る
と
同
時
に
、「
社
会
と
の
共
生
」
を
メ
ッ
セ
ー
ジ

と
し
て
送
り
続
け
て
い
ま
す
。

ま
ず
、
企
業
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
で
す
。
ス
ポ
ー
ツ
な
ら
で

は
の
躍
動
感
を
通
じ
、
企
業
の
ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
か
つ
健
全
な

イ
メ
ー
ジ
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
企
業
の
姿

は
な
か
な
か
社
会
か
ら
は
み
え
に
く
い
も
の
で
す
が
、
ス
ポ

ー
ツ
は
分
か
り
や
す
く
イ
ン
プ
レ
ッ
シ
ョ
ン
を
与
え
る
こ
と

が
可
能
で
す
。
次
に
、
社
内
の
一
体
感
の
醸
成
と
士
気
高
揚

で
し
ょ
う
。
日
産
自
動
車
の
カ
ル
ロ
ス
・
ゴ
ー
ン
氏
は
社
長
就

任
直
後
に
、
社
会
人
野
球
の
都
市
対
抗
戦
を
観
戦
し
、
ス
ポ

ー
ツ
は
社
員
の
帰
属
意
識
を
向
上
さ
せ
る
も
の
と
し
て
、
野

球
部
の
存
続
を
決
定
し
た
と
い
い
ま
す
。

広
告
宣
伝
と
い
う
面
も
あ
り
ま
す
ね
。
例
え
ば
、ス
ポ
ー
ツ

用
具
メ
ー
カ
ー
が
本
業
関
連
の
ス
ポ
ー
ツ
に
参
加
し
、
競
技
そ

の
も
の
の
発
展
と
メ
ー
カ
ー
の
地
名
度
向
上
を
目
指
す
と
い

う
も
の
で
す
。
そ
し
て
最
後
に
、
社
会
貢
献
で
し
ょ
う
。
高
度
成

長
期
以
降
、
企
業
ス
ポ
ー
ツ
は
日
本
の
ス
ポ
ー
ツ
の
発
展
と
普

及
、レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
に
大
い
に
貢
献
し
て
き
た
と
考
え
て
い
ま
す
。

近
年
、
数
多
く
の
企
業
チ
ー
ム
が
休
廃
部
に
追
い
込
ま
れ

て
い
る
と
い
う
事
実
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
理
由
は
多
種
多
様

で
す
が
、
い
く
つ
か
に
大
別
で
き
ま
す
。

1
つ
目
は
、
バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
業
績
低
迷
に
と
も
な
う
リ

ス
ト
ラ
政
策
の
一
環
と
し
て
、
福
利
厚
生
が
見
直
さ
れ
た
と

い
う
点
が
挙
げ
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。
金
融
業
界
が
苦
境
に
立

た
さ
れ
て
い
た
時
期
、
当
社
も
限
ら
れ
た
経
営
資
源
を
ど
う

振
り
分
け
る
か
と
い
う
検
討
を
行
い
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、

福
利
厚
生
に
位
置
づ
け
ら
れ
て
い
た
い
く
つ
か
の
企
業
ス
ポ

ー
ツ
は
、
し
ば
ら
く
の
間
、
我
慢
せ
ざ
る
を
え
な
い
、
と
い

う
判
断
を
下
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
一
方
で
、
体
操

は
多
く
の
子
ど
も
た
ち
の
将
来
を
支
え
続
け
て
い
く
た
め

に
、
存
続
を
決
定
し
ま
し
た
。

2
つ
目
は
企
業
に
も
よ
り
ま
す
が
、
雇
用
流
動
化
が
進
展

す
る
な
か
、
ス
ポ
ー
ツ
選
手
で
も
あ
る
社
員
の
処
遇
が
難
し

く
な
っ
た
と
い
う
面
も
あ
る
で
し
ょ
う
。

3
つ
目
が
各
種
競
技
の
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
化
に
と
も
な
い
、

実
業
団
人
気
が
相
対
的
に
低
下
し
、
広
告
宣
伝
効
果
が
減
少

し
て
い
る
こ
と
で
す
。

こ
う
し
た
現
状
は
競
技
人
口
の
減
少
や
競
技
レ
ベ
ル
の
低

下
、
観
戦
機
会
の
喪
失
に
つ
な
が
り
、
企
業
が
さ
ら
に
投
資

し
に
く
く
な
る
と
い
う
悪
循
環
を
生
み
出
す
可
能
性
が
あ

り
ま
す
。
企
業
ス
ポ
ー
ツ
の
あ
り
方
に
つ
い
て
、
否
応
無
く

検
討
す
る
時
期
が
来
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

こ
れ
は
当
社
の
経
験
か
ら
い
え
る
こ
と
で
す
が
、
一
流
の

ア
ス
リ
ー
ト
は
実
に
よ
く
努
力
を
す
る
人
た
ち
で
す
。
自
己

研
鑽
を
常
に
怠
ら
ず
、
哲
学
的
で
も
あ
り
、
豊
か
な
感
性
も

も
ち
合
わ
せ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
ス
ポ
ー
ツ
で
培
っ
た
団

体
で
の
経
験
は
、
企
業
内
の
業
務
で
も
必
ず
生
き
て
く
る
た

め
、
ス
ポ
ー
ツ
を
通
じ
企
業
の
体
質
強
化
を
図
る
こ
と
も
で

き
ま
す
。
ま
た
、
人
材
面
以
外
で
も
、
ス
ポ
ー
ツ
に
よ
る「
健

康
づ
く
り
」の
支
援
は
、
社
会
が
健
康
に
な
れ
ば
な
る
ほ
ど

経
営
環
境
が
よ
く
な
る
と
い
う
、
保
険
業
の
メ
リ
ッ
ト
と
も

合
致
し
て
い
ま
す
。

つ
ま
り
、
当
社
に
と
っ
て
ス
ポ
ー
ツ
に
関
わ
る
こ
と
は「
啓

発
さ
れ
た
自
己
利
益
」な
の
で
す
。
ス
ポ
ー
ツ
を
「
コ
ス
ト
」

で
は
な
く
本
業
に
資
す
る「
投
資
」だ
と
前
向
き
に
捉
え
て
い

く
こ
と
で
、
企
業
は
ス
ポ
ー
ツ
に
対
し
て
新
た
な
ス
キ
ー
ム
を

展
開
で
き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

競
技
力
の
維
持
と
向
上
、
そ
し
て
日
本
の
ス
ポ
ー
ツ
の
体

制
・
基
盤
強
化
を
図
る
た
め
に
、
従
来
の
枠
組
み
を
超
え
、

競
技
団
体
や
企
業
、
地
域
、
住
民
、
国
、
行
政
な
ど
多
様
な

関
係
者
の
綿
密
か
つ
横
断
的
な
連
携
が
求
め
ら
れ
て
い
る
と

思
い
ま
す
。
J
リ
ー
グ
の
成
功
の
裏
に
、
地
域
と
の
密
着
が

あ
っ
た
こ
と
は
よ
く
知
ら
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

税
制
面
の
優
遇
措
置
も
必
要
で
し
ょ
う
。
ス
ポ
ー
ツ
支
援

を
し
た
く
て
も
、
保
有
し
て
い
る
施
設
に
固
定
資
産
税
が
か

か
る
現
状
で
は
、
二
の
足
を
踏
む
企
業
も
多
い
は
ず
で
す
。

子
ど
も
た
ち
の
健
全
な
育
成
を
支
え
る
た
め
に
も
、
国
か
ら

の
さ
ら
な
る
応
援
を
求
め
た
い
で
す
ね
。

5PR

―
―
企
業
が
ス
ポ
ー
ツ
に
参
入
す
る
こ
と
で

ど
の
よ
う
な
メ
リ
ッ
ト
を
得
ら
れ
る
の
で
し
ょ
う
？

―
―
企
業
が
ス
ポ
ー
ツ
に
関
わ
っ
て
い
く
う
え
で

難
し
い
点
と
は
？

―
―
た
だ
、
企
業
が
で
き
る
こ
と
に
も

限
界
が
あ
る
の
で
は
？
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国
内
企
業
に
よ
る
本
格
的
な
C
S
R
へ
の
認
識
と
活
動

は
、2
0
0
2
〜
2
0
0
3
年
ご
ろ
か
ら
は
じ
ま
り
ま
し
た
。

経
済
同
友
会
の
第
15
回
企
業
白
書
〝
「
市
場
の
進
化
」と
社

会
責
任
経
営
企
業
の
信
頼
構
築
と
持
続
的
な
価
値
創
造
に

向
け
て
〞（
03
年
）や
、
翌
04
年
の
日
本
経
団
連
〝
「
企
業
行

動
憲
章
」10
原
則
〞に
よ
り
、
企
業
の
信
頼
構
築
と
持
続
的

価
値
創
造
に
向
け
、
会
社
が
本
業
を
通
し
て
社
会
貢
献
活
動

す
べ
き
か
な
ど
の
明
確
な
手
引
き
が
打
ち
出
さ
れ
、
活
発
な

活
動
へ
と
さ
ら
な
る
拍
車
を
か
け
て
い
っ
た
の
で
す
。

そ
し
て
C
S
R
活
動
の
一
環
と
し
て
、
各
企
業
に
お
け
る

ス
ポ
ー
ツ
を
主
体
と
し
た
広
報
活
動
も
見
直
さ
れ
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
ス
ポ
ー
ツ
は
会
社
の
本
業
と
は

別
の
も
の
と
し
て
位
置
づ
け
て
お
り
、
メ
セ
ナ
な
ど
と
同
様

に
会
社
に
余
力
が
あ
る
場
合
に
広
告
・
宣
伝
の
目
的
で
行
わ

れ
て
い
た
も
の
が
、
本
業
に
関
連
さ
せ
て
ス
ポ
ー
ツ
を
通
し

た
社
会
貢
献
を
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

景
気
の
状
況
も
大
き
く
影
響
し
ま
し
た
。
バ
ブ
ル
後
に
景

気
が
長
期
低
迷
し
、
事
業
リ
ス
ト
ラ
が
進
む
に
つ
れ
て
、
予

算
的
問
題
で
ス
ポ
ー
ツ
支
援
を
打
ち
切
る
企
業
が
相
次
ぎ
、

な
ぜ
ス
ポ
ー
ツ
と
継
続
し
て
関
わ
る
の
か
に
つ
い
て
、
本
質

的
な
検
討
を
せ
ざ
る
を
得
な
い
時
代
へ
と
進
ん
だ
の
で
す
。

ス
ポ
ー
ツ
を
介
し
た
広
報
活
動
の
場
は
幅
広
く
、
ウ
ォ
ー

キ
ン
グ
大
会
な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
で
市
民
と
直
接
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
を
と
る
こ
と
か
ら
、
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
を
支
援
し
、
競

技
場
や
メ
ディ
ア
を
通
し
て
応
援
す
る
数
万
人
以
上
の
ス
テ

ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
へ
企
業
名
を
広
報
す
る
こ
と
ま
で
、
い
ろ
い

ろ
な
レ
ベ
ル
が
あ
り
ま
す
。
ス
ポ
ー
ツ
に
対
す
る
文
化
意
識

の
向
上
や
教
育
的
意
義
の
認
識
が
高
ま
れ
ば
、
世
界
ト
ッ
プ

レ
ベ
ル
を
目
指
す
選
手
も
増
え
て
く
る
こ
と
で
し
ょ
う
。
そ

う
い
う
意
味
で
は
、
企
業
の
ス
ポ
ー
ツ
支
援
と
は
、
そ
の
国

の
ス
ポ
ー
ツ
文
化
の
維
持
向
上
に
関
与
し
て
い
る
の
だ
、
と

い
う
大
き
な
使
命
感
を
も
っ
て
も
い
い
と
思
い
ま
す
。
だ
か

KI 2

E Y  P E R S O N
N T E R V I E W

ス
ポ
ー
ツ
支
援
は

文
化
的
な
社
会
貢
献
で
あ
る

企
業
と
ス
ポ
ー
ツ
の
相
互
関
係
は
、
景
気
や
世
論
の
影
響
を
受
け
て
長
く
模
索
の
時
代
を
歩
ん
で
き
た
。

し
か
し
現
在
、
ス
ポ
ー
ツ
文
化
の
活
性
化
に
企
業
の
努
力
は
必
要
不
可
欠
と
な
っ
て
い
る
。

そ
こ
で
C
S
R
を
念
頭
に
し
て
、
企
業
は
ス
ポ
ー
ツ
へ
ど
の
よ
う
に
取
り
組
む
べ
き
か
。

ス
ポ
ー
ツ
を
通
し
た
広
報
の
可
能
性
に
つ
い
て
、

東
京
経
済
大
学
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
学
部
准
教
授
の
駒
橋
恵
子
氏
に
伺
っ
た
。

―
―
C
S
R
活
動
の
観
点
の
も
と
、

企
業
と
ス
ポ
ー
ツ
の
関
係
向
上
の
意
義
と
は
？

―
―
ス
ポ
ー
ツ
を
主
体
と
し
た
C
S
R
活
動
は

い
つ
か
ら
本
格
化
し
た
の
で
し
ょ
う
か
？

駒橋　恵子（こまはし・けいこ）
上智大学文学部新聞学科卒業、慶應
義塾大学大学院経営管理研究科修士
課程（MBA）修了、東京大学大学院人
文社会系研究科修了、博士（社会情
報学）。東洋経済新報社、日経ホーム
出版社、金融財政事情研究会等に勤
務。多摩美術大学専任講師、助教授
を経て、2004年4月より現職。日本
広報学会常任理事。著書に『報道の
経済的影響』（御茶の水書房）など。
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ら
こ
そ
C
S
R
活
動
と
し
て
の
ス
ポ
ー
ツ
支
援
な
の
で
す
。

歴
史
的
に
は
、
高
校
野
球
や
プ
ロ
レ
ス
な
ど
、
一
部
の
新

聞
や
テ
レ
ビ
が
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
進
め
て
き
た
人
気
ス
ポ
ー

ツ
も
あ
り
ま
す
。
メ
デ
ィ
ア
に
よ
る
露
出
効
果
も
高
く
、
そ

れ
が
価
値
や
利
益
を
生
み
出
し
、
一
石
二
鳥
で
し
た
。
し
か

し
今
後
は
、
そ
の
よ
う
な
広
告
・
宣
伝
の
意
識
は
念
頭
か
ら

除
き
、
ス
ポ
ー
ツ
全
体
の
レ
ベ
ル
を
底
上
げ
す
る
た
め
に
全

国
の
行
政
団
体
と
の
連
携
や
地
元
住
民
の
参
加
を
重
視
す

る
べ
き
で
し
ょ
う
。

本
来
は
自
治
体
が
ス
ポ
ー
ツ
施
設
や
コ
ー
チ
陣
を
完
備
で

き
れ
ば
い
い
の
で
し
ょ
う
が
、
実
際
の
地
方
財
政
は
か
な
り

苦
し
い
状
態
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
企
業
は
設
備
や
人
員
の
サ

ポ
ー
ト
を
す
る
の
で
す
。
企
業
と
行
政
が
上
手
に
連
携
で
き

れ
ば
、
そ
の
競
技
に
地
元
住
民
を
呼
び
寄
せ
る
こ
と
が
で
き

る
で
し
ょ
う
。
ど
の
種
目
に
重
点
投
資
す
る
か
は
各
企
業
で

判
断
の
分
か
れ
る
と
こ
ろ
で
す
が
、
マ
イ
ノ
リ
ティ
な
種
目

で
あ
っ
て
も
、
無
理
の
な
い
範
囲
で
若
手
の
育
成
な
ど
の
支

援
を
し
て
い
け
ば
、
十
分
に
地
元
住
民
か
ら
感
謝
さ
れ
る
社

会
貢
献
に
な
る
で
し
ょ
う
。
卓
球
や
ハ
ン
ド
ボ
ー
ル
の
よ
う

に
、
い
つ
の
日
か
マ
ジ
ョ
リ
ティ
な
種
目
に
成
長
す
る
可
能
性

も
あ
り
ま
す
。
プ
ロ
野
球
で
も
、『
東
北
楽
天
ゴ
ー
ル
デ
ン
イ

ー
グ
ル
ス
』は
、
地
元
地
域
へ
根
ざ
し
た
チ
ー
ム
と
し
て
人

気
を
集
め
、
結
果
と
し
て
企
業
名
の
全
国
メ
デ
ィ
ア
へ
の
露

出
も
増
え
て
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、
企
業
の
本
業
が
順
調
で
な
い
と
こ
う
し
た
ス

ポ
ー
ツ
支
援
を
推
進
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
し
か
し
広

告
や
宣
伝
目
的
で
メ
ディ
ア
の
露
出
だ
け
を
目
的
と
し
て「
コ

ス
ト
」
を
か
け
る
の
で
は
な
く
、
C
S
R
活
動
と
い
う
観
点

で
多
く
の
人
々
か
ら
長
期
的
に
サ
ポ
ー
ト
さ
れ
る
こ
と
を

目
的
と
し
て「
投
資
」
す
れ
ば
、
そ
の
結
果
と
し
て
メ
ディ
ア

露
出
に
繋
が
り
、
さ
ら
に
企
業
の
業
績
に
も
反
映
さ
れ
て
い

く
は
ず
で
す
。

社
内
同
好
会
レ
ベ
ル
で
の
ス
ポ
ー
ツ
で
あ
れ
ば
、
社
内
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
充
実
や
同
業
界
内
の
懇
親
を
図
る
た

め
の
支
援
を
す
れ
ば
い
い
で
し
ょ
う
。
し
か
し
も
っ
と
本
格

的
に
、
社
会
人
リ
ー
グ
の
有
名
チ
ー
ム
や
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
級

の
選
手
を
社
員
と
し
て
抱
え
る
な
ど
、
ス
ポ
ー
ツ
支
援
の
方

法
は
何
通
り
も
あ
り
ま
す
。
競
技
種
目
に
よ
っ
て
も
選
手
人

数
や
必
要
設
備
に
大
き
な
違
い
が
あ
り
、
あ
れ
も
こ
れ
も
、

と
い
う
支
援
は
難
し
い
で
し
ょ
う
。
だ
か
ら
こ
そ
、
企
業
は

ス
ポ
ー
ツ
と
の
関
わ
り
方
に
明
確
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
も
ち
、
C

S
R
を
重
視
し
た
地
域
や
メ
ディ
ア
を
巻
き
込
む
広
報
戦
略

の
視
点
を
も
た
な
く
て
は
な

り
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
ま
ず
、
企
業
が
ス

ポ
ー
ツ
を
通
し
て
社
会
貢
献

を
す
る
と
き
、
な
ぜ
そ
の
種

目
な
の
か
、い
か
に
人（
選
手
）

を
集
め
、
雇
用
形
態
は
ど
う

す
る
か
、
そ
れ
ら
を
社
内
規

範
な
ど
に
照
ら
し
合
わ
せ
、

社
内
の
理
解
を
示
し
な
が
ら

行
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

つ
ま
り
、
自
分
た
ち
の
企
業

体
質
や
方
針
に
合
わ
せ
て
実
現
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
な
の

で
す
。

そ
し
て
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
競
技
の
楽
し
さ
や
、
競
技

を
通
し
て
健
康
や
教
育
な
ど
の
意
義
を
伝
え
ら
れ
る
よ
う

な
活
動
を
選
び
、
継
続
し
て
い
く
こ
と
に
意
義
が
あ
る
と
思

い
ま
す
。

少
子
化
で
子
ど
も
の
絶
対
数
が
減
り
、
ス
ポ
ー
ツ
人
口
の

す
そ
野
が
狭
ま
っ
て
き
て
い
ま
す
の
で
、
子
ど
も
た
ち
の
ス

ポ
ー
ツ
に
対
す
る
夢
を
育
む
こ
と
が
社
会
的
要
請
に
な
っ
て

い
ま
す
。
実
際
、
企
業
の
支
援
に
よ
っ
て
、
子
ど
も
向
け
の

ス
ポ
ー
ツ
イ
ベ
ン
ト
や
、
科
学
的
に
ス
ポ
ー
ツ
を
教
え
る
ス

ク
ー
ル
は
増
え
て
き
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
現
役
を
引
退
し

た
選
手
が
ス
ク
ー
ル
の
コ
ー
チ
と
な
り
、
子
ど
も
た
ち
に
ス

ポ
ー
ツ
の
楽
し
さ
を
教
え
、将
来
の
選
手
を
育
成
で
き
れ
ば
、

す
ば
ら
し
い
第
2
の
人
生
に
な
る
で
し
ょ
う
。
ス
ポ
ー
ツ
人

生
は
定
年
が
早
い
と
い
わ
れ
ま
す
か
ら
、
コ
ー
チ
と
し
て
引

退
後
も
輝
け
る
場
が
あ
れ
ば
い
い
と
思
い
ま
す
し
、
子
ど
も

た
ち
の「
憧
れ
」の
コ
ー
チ
が
い
れ
ば
、
ス
ポ
ー
ツ
に
対
す
る

魅
力
が
高
ま
る
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、
そ
う
い
う
場
を
提
供

す
る
に
は
資
金
が
必
要
で
あ
り
、
行
政
団
体
の
財
源
だ
け
で

は
不
足
し
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
企
業
の
支
援
が
必
要
な

の
で
す
。

長
期
的
な
先
見
性
を
も
っ
て
企
業
が
ス
ポ
ー
ツ
に
取
り
組

ん
で
い
け
ば
、
ス
ポ
ー
ツ
自
体
の
国
際
的
な
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
と

な
り
、
そ
れ
は
大
き
な
社
会
貢
献
で
す
。
実
際
に
オ
リ
ン
ピ

ッ
ク
で
の
メ
ダ
ル
獲
得
数
が
多
い
の
は
、
ス
ポ
ー
ツ
人
口
の

す
そ
野
が
広
い
種
目
で
す
。
今
後
も
、
企
業
が
柔
軟
性
を
も

っ
て
積
極
的
に
関
わ
っ
て
い
く
こ
と
が
、
ス
ポ
ー
ツ
を
全
方

位
的
に
充
実
さ
せ
る
た
め
に
は
必
要
だ
と
考
え
ま
す
。
そ
う

し
た
社
会
貢
献
を
行
う
こ
と
で
、
企
業
に
対
す
る
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
か
ら
の
信
頼
は
高
ま
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

―
―
ス
ポ
ー
ツ
を
介
し
た
広
報
活
動
は

い
か
に
行
わ
れ
る
べ
き
で
し
ょ
う
か
？

―
―
少
子
化
と
い
う
社
会
動
向
は
、
今
後
の

ス
ポ
ー
ツ
支
援
や
広
報
活
動
に
影
響
し
ま
す
か
？
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読
売
新
聞
の
場
合
、
基
本
的
に
ス
ポ
ー
ツ
面
は
平
日
3
ペ

ー
ジ
で
、
週
末
は
4
〜
5
ペ
ー
ジ
で
す
。
大
会
の
日
程
に
合
わ

せ
て
1
カ
月
単
位
で
紙
面
計
画
を
立
て
て
い
ま
す
。
ま
た
、

通
常
の
ス
ポ
ー
ツ
面
と
は
別
に
、
ひ
と
月
に
数
回「
特
集
面
」

を
設
け
る
タ
イ
ア
ッ
プ
の
よ
う
な
企
画
も
あ
り
ま
す
。
最
近

で
は
、
F
1
開
幕
や
米
メ
ジ
ャ
ー
リ
ー
グ
公
式
開
幕
戦
な
ど

を
紹
介
す
る
内
容
で
作
成
し
ま
し
た
。

新
聞
の
ス
ポ
ー
ツ
面
を
読
む
と
い
う
行
為
は「
感
動
の
追

体
験
」に
近
い
と
思
い
ま
す
。
テ
レ
ビ
中
継
は
も
ち
ろ
ん
、い

ま
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
や
携
帯
サ
イ
ト
で
試
合
結
果
は
す
ぐ

に
知
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ
れ
に
対
し
て
新
聞
の
ス
ポ
ー

ツ
面
に
速
報
性
は
あ
り
ま
せ
ん
。
試
合
結
果
を
知
っ
た
う
え

で
新
聞
の
ス
ポ
ー
ツ
面
を
読
む
の
は
、レ
ー
ス
展
開
や
コ
ー
チ

の
コ
メ
ン
ト
な
ど
、
試
合
に
ま
つ
わ
る
さ
ら
に
詳
し
い
情
報

と
と
も
に
改
め
て
振
り
返
り
、
感
動
を
再
確
認
し
て
い
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

ス
ポ
ー
ツ
面
に
絞
っ
て
読
者
層
を
把
握
す
る
の
は
難
し
い

で
す
が
、
最
近
は
、
競
技
の
多
様
化
が
進
む
に
つ
れ
て
読
者

の
ニ
ー
ズ
も
変
化
し
て
い
ま
す
。
記
事
量
が
比
較
的
少
な
い

火
曜
日
に
は
サ
ッ
カ
ー
の
連
載
を
設
け
る
な
ど
、
読
者
の
関

心
に
応
え
ら
れ
る
よ
う
な
構
成
を
考
え
て
い
ま
す
。
と
く
に

明
確
な
基
準
は
な
い
で
す
が
、
エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
性
や

シ
ョ
ー
的
な
要
素
が
強
い
競
技
は
取
り
上
げ
な
い
傾
向
に
あ

る
と
こ
ろ
が
、
新
聞
の
ス
ポ
ー
ツ
面
と
ス
ポ
ー
ツ
新
聞
の
異
な

る
点
で
す
。

か
つ
て
企
業
内
運
動
部
は
、
会
社
の
求
心
力
や
社
員
の
結

束
力
の
高
ま
り
、
社
員
の
会
社
に
対
す
る
ロ
イ
ヤ
リ
ティ
向

上
に
つ
な
が
る
存
在
と
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
現
在
、
冠
大
会

な
ど
は
継
続
し
て
い
る
企
業
も
あ
り
ま
す
が
、
企
業
と
し
て

は
費
用
対
効
果
を
再
考
せ
ざ
る
を
得
な
く
な
り
、
廃
止
の
傾

向
に
あ
る
よ
う
で
す
。
読
者
に
し
て
み
る
と
大
会
名
よ
り
も

結
果
が
気
に
な
る
よ
う
で
、
な
か
な
か
企
業
ス
ポ
ー
ツ
と
し

て
認
知
し
て
も
ら
う
の
は
難
し
い
で
す
。
大
会
や
勝
敗
と
は

ま
っ
た
く
別
の
場
面
で
、
単
な
る
企
業
ス
ポ
ー
ツ
の
現
状
を

レ
ポ
ー
ト
す
る
だ
け
の
記
事
で
は
読
者
の
興
味
を
惹
き
つ
け

ら
れ
な
い
の
も
正
直
な
と
こ
ろ
で
す
。
し
か
し
、
勝
敗
に
関

KI 3

E Y  P E R S O N
N T E R V I E W

ス
ポ
ー
ツ
を
通
し
た

企
業
広
報
の
可
能
性
と
課
題

企
業
に
と
っ
て
、
ス
ポ
ー
ツ
を
通
し
た
活
動
の
報
道
の
さ
れ
方
や
情
報
の
受
け
と
め
ら
れ
方
は
、

今
後
の
展
開
に
お
い
て
も
重
要
視
す
る
と
こ
ろ
だ
ろ
う
。

新
聞
の
ス
ポ
ー
ツ
面
の
特
徴
や
読
者
か
ら
の
期
待
、
ま
た
記
者
の
目
か
ら
見
た
ス
ポ
ー
ツ
を
通
し
た
広
報
活
動
の
可
能
性
な
ど
に
つ
い
て
、

長
年
運
動
部
の
記
者
と
し
て
活
躍
し
、
読
売
巨
人
軍
で
国
際
部
長
も
務
め
た
経
験
を
も
つ
、

株
式
会
社
読
売
新
聞
東
京
本
社
編
集
局
運
動
部
部
長
の
井
原
敦
氏
に
お
話
を
伺
っ
た
。

―
―
記
者
の
立
場
か
ら
、
最
近
の

企
業
ス
ポ
ー
ツ
は
ど
う
見
て
い
ま
す
か
？

―
―
新
聞
の
ス
ポ
ー
ツ
面
の
つ
く
り
方
や

読
者
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

井原　敦（いはら・あつし）
1980年に読売新聞社入社。宇都宮支
局、編集局整理部を経て87年に編集
局運動部に配属。93年から96年まで米
国アトランタ支局に勤務し、アトラン
タ・オリンピックのほか大リーグ、NFL、
NBAなど米国スポーツ全般の取材にあ
たる。オリンピックなど国際大会取材
のほかに、ヒマラヤ登山隊同行取材、
企業スポーツ連載、大学スポーツ連載
を担当した。2002年から5年間、読売
巨人軍に出向し、国際部長を務め、08
年1月から現職。
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連
し
た
ス
ト
ー
リ
ー
な
ら
興
味
を
も
っ
て
読
ん
で
く
れ
ま
す
。

例
え
ば
、
今
年
の
び
わ
湖
毎
日
マ
ラ
ソ
ン
大
会
で
日
本
人
1

位
に
な
っ
た
大
崎
悟
史
選
手
は
、
N
T
T
に
入
社
し
て
練
習

を
続
け
た
も
の
の
陸
上
部
が
廃
部
に
。
し
か
し
、
そ
の
後
の

活
躍
が
き
っ
か
け
で
部
が
復
活
、
と
い
う
人
々
の
関
心
を
引

く
経
歴
や
背
景
を
絡
め
て
記
事
に
し
ま
し
た
。
運
動
部
の
記

者
と
し
て
、
選
手
を
取
り
巻
く
環
境
も
伝
え
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
、
と
い
う
使
命
感
が
あ
り
ま
す
か
ら
、
数
年
に
一
度
は

企
業
ス
ポ
ー
ツ
の
連
載
も
行
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
い
う
意
味
で

は
、
試
合
結
果
だ
け
で
は
な
く
選
手
環
境
に
お
よ
ぶ
情
報
提

供
は
非
常
に
参
考
に
な
り
ま
す
。

ナ
イ
キ
は
、マ
イ
ケ
ル
･
ジ
ョ
ー
ダ
ン
を
全
面
的
に
起
用
し

て
商
品
宣
伝
に
成
功
し
、
結
果
的
に
は
会
社
の
イ
メ
ー
ジ
ア

ッ
プ
に
も
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
ま
た
、
日
本
で

は
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、ア
メ
リ
カ
で
最
も
人
気
の

あ
る
カ
ー
レ
ー
ス「
ナ
ス
カ
ー
」も
好
例
で
す
。
現
在
は
圧
倒

的
な
人
気
を
誇
る
ナ
ス
カ
ー
で
す
が
、
低
迷
し
た
時
期
も
あ

り
、
そ
の
と
き
に
大
会
を
支
え
て
く
れ
た
の
が
ス
ポ
ン
サ
ー

だ
と
い
う
認
識
が
観
客
に
あ
る
の
で
、レ
ー
ス
後
に
ス
ポ
ン
サ

ー
企
業
の
商
品
を
選
ぶ
人
が
増
え
る
そ
う
で
す
。

ナ
イ
キ
の
よ
う
に
1
人
の
強
力
な
選
手
を
起
用
し
た
戦
略

は
、ス
ポ
ー
ツ
の
特
性
を
最
大
限
に
生
か
し
た
好
例
で
す
。
ス

ポ
ー
ツ
は
、
選
手
が
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
や
お
手
本
、
憧
れ
の
対
象

と
な
り
う
る
特
性
を
も
っ
て
い
ま
す
。
人
々
が
憧
れ
の
気
持

ち
で
選
手
に
注
目
し
、
そ
の
ス
ポ
ン
サ
ー
は
ど
こ
だ
、
と
認
識

し
て
も
ら
う
戦
略
は
正
攻
法
で
し
ょ
う
。

先
に
述
べ
た
よ
う
な
ス
ポ
ー
ツ
の
特
性
を
活
か
す
こ
と
の

ほ
か
に
、
最
近
は
応
援
グ
ッ
ズ
に
仕
掛
け
を
つ
け
る
手
法
も
増

え
て
き
て
い
ま
す
。
例
え
ば
弊
社
が
後
援
し
て
い
る
箱
根
駅

伝
で
は
、
沿
道
で
紙
の
社
旗
を
振
っ
て
応
援
し
て
も
ら
う
の

が
恒
例
で
す
が
、
社
旗
に
番
号
を
印
字
し
後
日
抽
選
で
プ
レ

ゼ
ン
ト
を
進
呈
し
て
い
ま
す
。
家
に
持
ち
帰
っ
て
抽
選
番
号

を
確
認
す
る
際
に
グ
ッ
ズ
を
再
度
見
る
わ
け
で
す
か
ら
、
広

報
効
果
は
見
込
め
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
あ
る
程
度

の
予
算
が
必
要
で
す
が
、
も
ら
う
側
も
応
援
グ
ッ
ズ
だ
と
受

け
入
れ
や
す
い
よ
う
で
す
。
そ
の
う
え
、
例
え
ば
5
万
人
集

ま
っ
た
大
会
で
、
直
接
一
度
に
観
客
に
訴
え
ら
れ
る
の
は
、

競
合
他
社
に
は
で
き
な
い
ス
ポ
ン
サ
ー
メ
リ
ッ
ト
で
す
。

し
か
し
、
大
会
運
営
が
難
航
し
た
場
合
な
ど
に
は
ス
ポ
ン

サ
ー
企
業
の
イ
メ
ー
ジ
低
下
に
も
つ
な
が
り
か
ね
ま
せ
ん
。

新
し
い
大
会
や
競
技
に
ス
ポ
ン
サ
ー
ド
す
る
場
合
は
、
競
技

自
体
の
人
気
の
高
さ
や
継
続
性
を
よ
く
見
き
わ
め
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。
フ
ァ
ン
の
属
性
や
特
性
が
分
か
る
と
ス
ポ
ン
サ

ー
シ
ッ
プ
を
結
ぶ
か
ど
う
か
の
見
き
わ
め
に
有
効
な
デ
ー
タ

に
な
り
ま
す
が
、
顧
客
調
査
が
盛
ん
な
欧
米
に
比
べ
て
日
本

の
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
界
で
は
ほ
と
ん
ど
行
わ
れ
て
い
な
い
の
が
現

状
で
す
。

昔
を
振
り
返
る
と
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
も
存
続
の
危
機
に
直

面
し
た
時
代
が
あ
り
ま
し
た
。
大
赤
字
が
出
た
76
年
の
モ
ン

ト
リ
オ
ー
ル
大
会
、
そ
し
て
共
産
圏
で
の
開
催
だ
っ
た
80
年
モ

ス
ク
ワ
大
会
の
後
、
84
年
大
会
の
候
補
地
に
ど
の
国
も
立
候

補
し
な
い
事
態
に
な
っ
た
こ
と
も
。
結
局
、
84
年
ロ
サ
ン
ゼ
ル

ス
大
会
は
見
事
に
成
功
し
た
の
で
す
が
、
そ
の
背
景
に
は
ス

ポ
ン
サ
ー
シ
ッ
プ
と
放
映
権
と
い
っ
た
商
業
主
義
導
入
に
よ
る

収
入
増
加
が
あ
り
ま
し
た
。

あ
る
程
度
の
規
模
の
ス
ポ
ー
ツ
イ
ベ
ン
ト
を
運
営
し
て
い
か

な
い
と
選
手
の
活
躍
の
場
が
な
く
な
る
、
場
が
な
く
な
れ
ば

選
手
が
活
躍
す
る
姿
や
競
技
の
魅
力
も
伝
え
ら
れ
な
い
、
と

い
う
悪
循
環
を
考
え
る
と
、ス
ポ
ン
サ
ー
シ
ッ
プ
や
放
映
権
に

よ
っ
て
発
展
拡
大
し
て
い
く
道
は
当
然
だ
と
思
い
ま
す
。
た

だ
、マ
ー
ケ
ティ
ン
グ
が
こ
こ
ま
で
拡
大
し
た
わ
け
で
す
か
ら
、

今
度
は
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
不
可
欠
で
す
。
大
会
そ
の
も
の
の

純
粋
性
を
保
ち
な
が
ら
健
全
に
ス
ポ
ー
ツ
が
発
展
し
て
い
く

た
め
に
は
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
機
能
を
充
実
さ
せ
る
べ
き
で
す
。

過
去
に
は
ス
キ
ャ
ン
ダ
ル
が
で
て「
商
業
五
輪
」な
ど
と
批
判

の
的
に
な
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
不
足

が
理
由
だ
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

大
規
模
な
大
会
を
支
え
て
い
く
一
方
で
、
企
業
に
よ
る
地

域
に
根
ざ
し
た
ス
ポ
ー
ツ
イ
ベ
ン
ト
な
ど
は
社
会
貢
献
の
面
で

非
常
に
重
要
だ
と
考
え
ま
す
。
新
聞
の
ス
ポ
ー
ツ
面
で
は
な

か
な
か
記
事
に
で
き
ま
せ
ん
が
、
今
後
も
活
発
に
取
り
組
ん

で
い
た
だ
き
た
い
で
す
。
い
ず
れ
に
せ
よ
、
打
ち
上
げ
花
火
的

に
一
度
だ
け
関
わ
る
の
で
は
な
く
、
継
続
し
て
は
じ
め
て
企

業
が
ス
ポ
ー
ツ
振
興
に
貢
献
し
て
い
け
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

―
―
ス
ポ
ー
ツ
を
介
し
た
広
報
・
P
R
の

成
功
例
で
印
象
深
い
も
の
は
あ
り
ま
す
か
？

―
―
ス
ポ
ー
ツ
の
大
会
で
効
果
的
に

広
報
活
動
を
展
開
す
る
に
は

ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
？

―
―
ス
ポ
ン
サ
ー
料
や
放
映
権
な
ど
を
含
め
、

企
業
が
関
わ
る
大
会
運
営
に
つ
い
て

記
者
の
立
場
か
ら
ど
う
お
考
え
で
す
か
？
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世
界
最
高
の
コ
ン
テ
ン
ツ

「
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
」の
特
徴
と
は

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
お
け
る

企
業
P
R
の
実
際

稲垣豊（いながき・ゆたか）
1955年生れ。慶応大学卒。78
年電通ラジオテレビ局入社。
テレビ局各部長、局次長を経
て、2005年スポーツ事業局長。
ワールドベースボールクラシッ
ク、東京マラソン、IAAF世界陸
上2007大阪大会などのスポー
ツ大会に携わる。

Opinion
オピニオン

ス
ポ
ー
ツ
コ
ン
テ
ン
ツ
と
ほ
か
の
コ
ン
テ
ン

ツ
の
決
定
的
な
違
い
は
、「
ス
ポ
ー
ツ
は
筋
書

き
の
な
い
ド
ラ
マ
」で
あ
る
と
い
う
点
だ
。
超

人
的
な
運
動
能
力
と
精
神
力
を
誇
る
ア
ス
リ

ー
ト
た
ち
が
繰
り
広
げ
る
ス
ポ
ー
ツ
と
い
う
舞

台
で
は
、
常
に
予
想
の
つ
か
な
い
本
物
の
物
語

が
展
開
さ
れ
、
そ
こ
に
観
客
や
視
聴
者
は
魅
了

さ
れ
る
。

例
え
ば
、
荒
川
静
香
選
手
が
金
メ
ダ
ル
を
獲

得
し
た
ト
リ
ノ
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
女
子
フ
ィ
ギ

ュ
ア
ス
ケ
ー
ト
、
韓
国
に
2
連
敗
し
な
が
ら
も

日
本
が
優
勝
し
た
W
B
C（
ワ
ー
ル
ド
・
ベ
ー
ス

ボ
ー
ル
・
ク
ラ
シ
ッ
ク
）、
日
本
が
あ
え
な
く
グ

ル
ー
プ
リ
ー
グ
敗
退
と
い
う
結
果
に
終
わ
っ
た

F
I
F
A
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
ド
イ
ツ
大
会
―
―

視
聴
率
が
す
べ
て
で
は
な
い
が
、
こ
れ
ら
は
い

ず
れ
も
高
視
聴
率
を
記
録
し
、
今
も
記
憶
に

残
っ
て
い
る
と
い
う
人
も
多
い
だ
ろ
う
。

今
年
は
北
京
で
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
開
催
さ
れ

る
が
、
こ
こ
で
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
特
徴
を
企
業

の
宣
伝
や
P
R
と
い
う
視
点
か
ら
簡
単
に
述

べ
て
み
る
。

ま
ず
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
最
大
の
特
殊
性
は

企
業
名
の
露
出
が
極
端
に
少
な
い
点
だ
ろ
う
。

ほ
か
の
大
き
な
国
際
大
会
な
ど
で
は
、
会
場
に

看
板
な
ど
を
掲
出
し
協
賛
メ
リ
ッ
ト
を
得
ら
れ

る
の
だ
が
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
は
そ
れ
が
な
い
。

企
業
は
「
I
O
C（
国
際
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
委
員

会
）の
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
」
と
い
う
イ
メ
ー

ジ
を
獲
得
す
る
の
み
で
あ
る
。
そ
れ
で
も
世

界
に
名
だ
た
る
大
企
業
が
協
力
を
惜
し
ま
な

い
の
は
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
世
界
最
高
の
価
値

を
も
つ
コ
ン
テ
ン
ツ
で
あ
り
、
そ
こ
か
ら
発
生

す
る
P
R
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
効
果
が
絶
大

だ
か
ら
だ
。

ま
た
、
最
近
で
は
チ
ケ
ッ
ト
を
使
っ
た
ホ
ス

ピ
タ
リ
テ
ィ
に
も
注
目
が
集
ま
っ
て
い
る
。
こ

れ
は
I
O
C
の
公
式
パ
ー
ト
ナ
ー
に
認
め
ら
れ

て
い
る
、
優
先
的
に
チ
ケ
ッ
ト
を
入
手
で
き
る

仕
組
み
で
あ
り
、
各
企
業
は
そ
れ
を
用
い
て
取

引
先
や
重
要
な
顧
客
の
接
待
を
行
う
と
い
う

も
の
だ
。
チ
ケ
ッ
ト
の
希
少
性
に
と
も
な
い
ニ

ー
ズ
が
高
ま
っ
て
い
る
。

北
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
は
日
本
か
ら
の
距
離
も

近
く
時
差
も
少
な
い
た
め
、
観
客
や
視
聴
者
の

関
心
は
ア
テ
ネ
以
上
に
高
く
、
ま
た
日
本
に

と
っ
て
、
今
回
の
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
よ
っ
て
日

中
間
の
友
好
関
係
に
、
い
い
影
響
を
与
え
る

だ
ろ
う
。

中
国
国
内
で
の
盛
り
上
が
り
も
相
当
な
も

の
で
、
選
手
育
成
は
国
主
導
で
進
め
ら
れ
て
い

る
し
、
開
催
国
の
裁
量
で
認
定
で
き
る
ロ
ー
カ

ル
ス
ポ
ン
サ
ー
に
は
多
数
の
中
国
企
業
が
並

び
、
13
億
の
中
国
国
民
は
チ
ケ
ッ
ト
の
入
手
に

躍
起
だ
。
ま
さ
に「
国
を
挙
げ
て
」の
準
備
が

進
め
ら
れ
て
お
り
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
後
も
ス
ポ

ー
ツ
大
国
と
し
て
の
存
在
感
が
一
層
増
し
て
い

く
だ
ろ
う
。

日
本
で
は「
ス
ポ
ー
ツ
立
国
」の
構
想
が
政

治
の
世
界
で
検
討
が
は
じ
ま
っ
て
い
る
も
の

の
、
強
い
選
手
や
チ
ー
ム
を
育
て
て
い
く
た
め

に
企
業
の
後
押
し
は
欠
か
せ
な
い
。
だ
が
、
企

業
の
運
動
部
の
廃
部
が
相
次
ぐ
な
ど
環
境
は

芳
し
く
な
い
。

こ
こ
に
は
、
育
成
に
前
向
き
で
も
一
歩
踏
み

出
せ
な
い
事
情
が
あ
る
。
選
手
の
育
成
ト
レ
ー

ニ
ン
グ
は
科
学
的
に
な
り
、
対
応
で
き
る
施
設

や
専
門
知
識
を
有
す
る
コ
ー
チ
が
必
要
に
な
っ

て
い
る
。
つ
ま
り
結
果
を
出
す
た
め
に
は
、
昔

よ
り
も
は
る
か
に
巨
額
な
資
金
が
不
可
欠
な

の
だ
。

「
選
手
の
育
成
」と
な
ら
び
、
ス
ポ
ー
ツ
振

興
に
お
い
て
重
要
な
の
が「
国
際
大
会
の
誘
致
」

だ
。
昨
年
、
大
阪
世
界
陸
上
が
大
き
な
注
目
を

集
め
た
よ
う
に
、
世
界
の
ト
ッ
プ
ア
ス
リ
ー
ト

が
躍
動
す
る
姿
を
実
際
に
見
る
こ
と
は
、
競

技
者
は
も
ち
ろ
ん
、
国
民
の
マ
イ
ン
ド
向
上
に

寄
与
す
る
か
ら
だ
。

強
い
日
本
人
選
手
の
登
場
は
、
大
会
や
競

技
へ
の
注
目
度
に
直
結
し
、
企
業
に
と
っ
て
は

宣
伝
や
広
報
の
チ
ャ
ン
ス
が
増
加
す
る
な
ど
メ

リ
ッ
ト
は
多
い
。
資
金
調
達
の
難
し
さ
と
い
う

問
題
は
あ
る
が
、
ス
ポ
ー
ツ
の
振
興
に
お
け
る

企
業
の
さ
ら
な
る
支
援
を
期
待
し
た
い
。

稲
垣
豊
株
式
会
社
電
通
ス
ポ
ー
ツ
事
業
局
長

ス
ポ
ー
ツ
の
振
興
に
は

企
業
か
ら
の
支
援
が
欠
か
せ
な
い
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オリンピックに出場する選手の約半数が企業に所属するように、企業とスポーツの

関係は深い。企業がいかにスポーツと向き合い、どのように維持向上すべきかなど、

株式会社野村総合研究所上級コンサルタントの三
み さき

冨
ふ

査
さ

雄
お

氏にお話をうかがった。

（大崎企業スポーツ事業研究助成財団報告書より引用）

Analysis
分析

企業がスポーツを本格導入するようになってから、半
世紀が経つ。1950～60年代の当初は、従業員の士気
高揚や福利厚生を目的として社内運動部が発足したが、
70年代以降は、広告・宣伝媒体としてスポーツは注目さ
れるようになった。90年代にはいかにスポーツをもつべ
きか企業自身が見失っていた時期もあるが、2000年前
後以降は企業スポーツにおいて社会貢献や地域共生な
どの目的が不可欠となっている。
もともとは会社の通常業務をこなす一般社員で構成さ
れていた社内運動部も、嘱託社員が活躍する「企業スポ
ーツ」や、「プロスポーツ」への出資やプロ選手のユニフォ
ームへの広告出稿などに姿を変えていった。つまり、い
わゆる“いつも隣に座っている同僚”が、ときに選手とし
て活躍するのをほかの社員が応援して社内の連帯感を
養うことよりも、社外へ向け、よりメディアバリューの高い
企業スポーツへと変貌を遂げてきているのだ。
広報担当者も、社内運動部がどのような目的によって

存続しているかによって、社内または社外へのアプロー
チ方法を変えていかなければならない。同好会としての
要素が強ければ、それは社内コミュニケーションの活性
要素になり得るし、企業スポーツとしてなら会社とメディア
との架け橋として位置づけ、地域のスポーツ教室などを
通して社会貢献活動の推進を図ることができるだろう。
しかし現状を考えれば、そうした広報的要素だけで企
業が社内運動部を維持し続けることは難しい。広告・

宣伝面や福利厚生など、複合的に意味をもたせること
でその存在は支えられ、維持されていくのだ。

企業にとって同じスポーツでも個人競技、団体競技
のそれぞれで存続の意味が変わる。マラソンなどの個
人競技はメディアに企業名が出る機会も多く、広告・宣
伝の価値が高い。半面、団体競技は野球やサッカーな
どのプロスポーツでもない限りメディアで大きく扱われ
ることは少ないが、競技でついたポジションで仕事上の
役割を学ぶなど、教育要素がある。ラグビーなどは社長
たちの間で経験者やファンも多く、トップ同士の共通の
話題としても重宝されているようだ。
いずれにせよ、どんな種目においても強くなければメ

ディアバリューはなくなってしまうだろう。しかし、単にメ
ディアへの露出だけを重要視するのであれば、プロスポ
ーツ化して企業はスポンサー側に回ればよい。社内外
への広報価値をもつからこそ、企業スポーツという形態
に意義があるといえる。
今後も企業のなかには、社会貢献活動の一環として

企業スポーツに取り組み、“企業がトップ・スポーツの競
技力や、スポーツ文化を支えている”という市民の認識
を高めていくところも少なくないだろう。ただ社会貢献
という観点だけでなく、社内コミュニケーションや地域
共生、社員の福利厚生など、多様な社内運動部の役割
のなかから自社の目指す目的を明確にして、その広報
的側面を充実させていくことが大切となる。

企業の姿勢でスポーツは変わる

競技種目による価値の違い

社内運動部の価値変遷と新たな活路

従業員の連帯感醸成、企業イ
メージの向上、地域貢献など

利益追求福利厚生所有目的

企業スポーツの定義

収入源

練習時間

採用条件

会社の予算 興行収入など部員より部費を徴収

一部勤務時間内 フルタイム（練習・試合）勤務時間外のみ

業務能力および
スポーツ能力重視

スポーツ能力のみ重視業務能力重視

企業内同好会 企業スポーツ プロスポーツ
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1
9
8
8
年
の
カ
ル
ガ
リ
ー
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
以
来
、
松
下
電
器
産
業
は
20
年
に
わ
た

り
I
O
C（
国
際
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
委
員
会
）

の
ワ
ー
ル
ド
ワ
イ
ド
公
式
パ
ー
ト
ナ
ー
に

な
っ
て
い
る
。こ
れ
ま
で
の
経
緯
に
つ
い
て
、

同
社
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

本
部
の
吉
田
圭
一
郎
氏
は「
ス
ポ
ー
ツ
を

通
じ
て
世
界
平
和
に
貢
献
し
よ
う
と
い
う

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
の
趣
旨

に
賛
同
し
た
こ
と
が
出
発
点
で
す
。
同
時

に
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
と
い
う
世
界
最
高
峰

の
ス
ポ
ー
ツ
の
祭
典
で
生
ま
れ
る
夢
と
感

動
を
、
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
の
ブ
ラ
ン
ド
と
と
も

に
世
界
に
届
け
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
り

ま
す
」と
話
す
。

吉
田
氏
は
同
本
部
の
F
1
・
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
推
進
室
で
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
担
当
リ
ー

ダ
ー
と
し
て
日
々
の
業
務
を
遂
行
し
て
い

る
。
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
は
4
年
に
1
度
と
い

う
イ
メ
ー
ジ
が
強
い
が
、
実
際
に
は
夏
季

と
冬
季
が
2
年
ご
と
に
訪
れ
、
大
会
が
開

催
さ
れ
る
3
〜
4
年
前
か
ら
準
備
が
始
ま

る
た
め
、「
同
時
期
に
数
箇
所
の
大
会
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
が
進
行
し
て
い
る
こ
と
も
珍
し

く
な
い
で
す
ね
。
2
0
1
0
年
冬
季
の
バ

ン
ク
ー
バ
ー
大
会
は
も
ち
ろ
ん
、
そ
の
先

の
ロ
ン
ド
ン
大
会
で
も
す
で
に
会
場
の
イ

ン
フ
ラ
作
り
は
開
始
し
て
い
ま
す
」と
吉

田
氏
は
語
る
。

同
社
は
、
A
V
機
器
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
唯

一
の
公
式
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
技
術
や
機

材
提
供
を
し
て
お
り
、
会
場
の
設
計
段
階

か
ら
大
会
準
備
に
深
く
関
わ
っ
て
い
る
。

ア
ス
リ
ー
ト
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
や
開
閉
会

式
の
演
出
な
ど
を
観
客
に
よ
り
よ
く
伝
え

る
た
め
に
は
、
ス
タ
ジ
ア
ム
の
ど
こ
に
大

型
映
像
機
器
や
音
響
シ
ス
テ
ム
を
配
置
す

る
か
が
非
常
に
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
に
な
る

か
ら
だ
。

ま
た
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
は
世
界
で
延
べ

何
十
億
と
い
う
人
々
が
テ
レ
ビ
で
観
戦
す

る
。
視
聴
者
に
映
像
を
届
け
る
の
は
、
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
公
式
映
像
記
録
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト

と
し
て
選
ば
れ
て
い
る
同
社
の
放
送
機
器

だ
。
ビ
デ
オ
カ
メ
ラ
は
も
ち
ろ
ん
、
ビ
デ

オ
モ
ニ
タ
ー
や
編
集
機
器
は
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク

Case study

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
夢
と
感
動
を
共
有
し

〝
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
〞
を
世
界
に
浸
透

CASE1
過
去
20
年
に
わ
た
り
、
I
O
C
の
公
式
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
参
加
し
続

け
て
い
る
松
下
電
器
産
業
。
音
響
や
映
像
の
技
術
は
大
会
を
盛
り
上
げ
る
う
え
で
大

き
な
役
割
を
担
っ
て
お
り
、
北
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
会
場
で
も
着
々
と
そ
の
準
備
が
進

め
ら
れ
て
い
る
。
今
秋
か
ら
社
名
が
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
と
変
わ
る
同
社
が
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を

通
し
て
社
会
に
伝
え
よ
う
と
し
て
い
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
つ
い
て
お
話
を
伺
っ
た
。

北京オリンピックの会場に、大型
映像機器（アストロビジョン）を設
置（上）。競技中の映像やリプレイ
の表示は、会場を沸かせるうえで
重要な役割を担っている（右）。

カ
ル
ガ
リ
ー
か
ら
20
年
に
わ
た
る

I
O
C
公
式
パ
ー
ト
ナ
ー

映
像
と
音
響
技
術
で
感
動
を

世
界
中
の
人
々
と
共
有

松
下
電
器
産
業
株
式
会
社
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の
製
品
が
採
用
さ
れ
る
た
め
、
開
催
期
間

中
も
放
送
設
備
の
整
備
に
注
力
し
て
い

る
。
ち
な
み
に
、
北
京
は
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
と

し
て
は
映
像
制
作
か
ら
送
出
ま
で
が
フ
ル

H
D
で
行
わ
れ
る
、
初
め
て
の「
H
D
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
」が
実
現
す
る
大
会
で
も
あ
る
。

吉
田
氏
と
と
も
に
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
担
当

し
て
い
る
中
水
陽
子
氏
は「
会
場
で
の
競

技
を
盛
り
上
げ
る
演
出
と
、
各
国
に
届
け

る
映
像
を
制
作
す
る
放
送
技
術
、
そ
し
て

家
庭
で
高
画
質
の
映
像
を
楽
し
む
た
め
の

テ
レ
ビ
。
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
が
伝
え
た
い
メ
ッ

セ
ー
ジ
は『Sharing

the
Passion

』、
つ

ま
り
ア
ス
リ
ー
ト
た
ち
の
夢
と
感
動
を
世

界
中
の
人
々
と
分
か
ち
合
う
こ
と
で
す
」

と
説
明
す
る
。

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
は
、
競
技
中
な
ど
に

企
業
名
の
入
っ
た
看
板
な
ど
を
使
っ
た
宣

伝
活
動
が
ほ
と
ん
ど
で
き
な
い
。
だ
が
、

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
の
機
器
が
採
用
さ
れ
続
け

て
い
る
と
い
う
事
実
は
間
接
的
に
高
い
技

術
力
や
信
頼
性
の
証
に
な
っ
て
い
る
。

技
術
面
で
の
P
R
も
さ
る
こ
と
な
が

ら
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
は
ソ
フ
ト
面
で
の
P

R
の
効
果
も
大
き
い
。
そ
の
1
つ
が
ホ
ス

ピ
タ
リ
ティ
だ
。
こ
れ
は
パ
ー
ト
ナ
ー
が
優

先
的
に
チ
ケ
ッ
ト
や
宿
泊
施
設
を
取
得
で

き
る
制
度
で
あ
り
、
同
社
で
は
重
要
な
顧

客
や
ディ
ー
ラ
ー
、
放
送
業
界
の
関
係
者
な

ど
を
世
界
中
か
ら
招
待
す
る
と
い
う
。
国

や
地
域
に
よ
っ
て
競
技
の
好
み
は
異
な
る

の
で
、
国
ご
と
に
過
去
の
傾
向
な
ど
を
参

考
に
し
て
最
適
な
も
の
を
提
供
し
て
い
る
。

北
京
で
は
2
5
0
0
名
以
上
を
招
待
す
る

予
定
だ
。

大
会
の
準
備
段
階
か
ら
も
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
活
動
は
着
々
と
行
わ
れ
て
き

た
。
同
社
が
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
専
任
ス
タ
ッ

フ
を
北
京
に
派
遣
し
た
の
は
02
年
。
異
例

と
も
い
え
る
早
い
段
階
か
ら
の
参
加
で
あ

っ
た
が
、
そ
の
背
景
に
つ
い
て「
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
に
お
け
る
仕
事
の
進
め
方
は
国
ご
と
に

毎
回
異
な
り
ま
す
。
中
国
の
場
合
は
大
会

規
模
も
大
き
く
、
い
つ
も
以
上
に
綿
密
さ

が
求
め
ら
れ
ま
し
た
」と
吉
田
氏
は
振
り

返
る
。

1
年
前
か
ら
は
北
京
市
内
で
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
に
向
け
た
さ
ま
ざ
ま
な
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
活
動
や
街
頭
イ
ベ
ン
ト
を
展
開
。
ま
た
、

天
安
門
前
の
広
場
で
開
催
さ
れ
た
大
会
の

1
年
前
カ
ウ
ン
ト
ダ
ウ
ン
イ
ベ
ン
ト
で
は

1
万
人
以
上
の
人
が
集
ま
り
、
同
社
の
約

1
0
0
m2
ア
ス
ト
ロ
ビ
ジ
ョ
ン
2
面
が
活

躍
し
た
と
い
う
。

同
社
は
今
年
の
10
月
か
ら
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク

株
式
会
社
へ
と
社
名
変
更
し
、
グ
ロ
ー
バ
ル

ブ
ラ
ン
ド
で
あ
る「Panasonic

」の
ブ
ラ
ン

ド
価
値
向
上
を
目
指
す
。
海
外
で
は
一
足

早
く
、03
年
に「N

ational

」が「Panasonic

」

に
一
本
化
さ
れ
て
い
る
が
、
吉
田
氏
は「
中

国
で
は
松
下
電
器
と
い
う
名
前
が
と
て
も

親
し
ま
れ
て
お
り
、N

ational

、Pana-

sonic
と
は
別
会
社
だ
と
認
識
さ
れ
る
こ

と
も
あ
る
な
ど
、
国
内
と
は
異
な
る
課
題

が
あ
り
ま
し
た
」と
言
う
。

Panasonic
ブ
ラ
ン
ド
の
認
知
浸
透
を

図
る
う
え
で
同
社
が
重
視
し
て
い
る
の
が

ス
ポ
ー
ツ
だ
。
ワ
ー
ル
ド
ワ
イ
ド
で
は
、
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
の
ほ
か
に
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
チ

ー
ム
・
ス
ポ
ン
サ
ー
と
い
う
立
場
で
F
1
に

参
加
し
て
い
る
。
日
本
国
内
で
は
J
リ
ー

グ
の
ガ
ン
バ
大
阪
に
加
え
、
野
球
や
バ
レ
ー

ボ
ー
ル
の
企
業
チ
ー
ム
を
サ
ポ
ー
ト
し
て

い
る
。
国
外
の
ロ
ー
カ
ル
ベ
ー
ス
で
も
、
中

国
な
ら
卓
球
、
と
い
う
よ
う
に
そ
の
国
の

人
た
ち
に
訴
求
で
き
る
ス
ポ
ー
ツ
を
選
び
、

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
な
ど
に
役
立
て
て
い
る
と

い
う
。

吉
田
氏
は
、「
ブ
ラ
ン
ド
の
価
値
向
上
を

図
る
上
で
、
ス
ポ
ー
ツ
は
非
常
に
効
果
的

な
媒
介
だ
と
位
置
づ
け
て
い
ま
す
。
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
に
関
し
て
は
、
I
O
C
と
も
す
で

に
2
0
1
6
年
の
大
会
ま
で
の
公
式
パ
ー

ト
ナ
ー
契
約
を
結
ん
で
い
ま
す
。
今
後
も

夢
と
感
動
を
世
界
中
の
人
々
と
共
有
す
る

た
め
の
当
社
の
最
新
技
術
を
提
供
し
て
い

き
た
い
で
す
ね
」と
最
後
に
語
っ
た
。

オリンピックの映像はパナ
ソニックのプロ用放送機
器DVCPROシリーズで記
録される（上）。ビデオモ
ニター、編集機器も提供
している（左）。

北京オリンピック開催1年前のカウントダ
ウンイベント。天安門前広場に約100㎡の
巨大ビジョンを設置し、1万人もの来場者を
驚かせた。

※写真はいずれもアテネオリ
ンピック

中
国
国
内
で
行
わ
れ
て
き
た

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
動

ス
ポ
ー
ツ
を
通
し
て

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
を
浸
透

北京市内でパナソニックの「VIERA」を展示。オリンピッ
クへの期待を高めると同時に、北京で本格的に始まる
HD映像の魅力を伝えている。
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チ
ー
ム
力
の
低
迷
、
フ
ァ
ン
減
少
と
い

う
課
題
を
抱
え
、
球
団
の
経
営
自
体
も
危

機
に
直
面
し
て
い
た
千
葉
ロ
ッ
テ
マ
リ
ー

ン
ズ
は
、
2
0
0
4
年
か
ら
球
団
改
革
に

着
手
。
球
団
代
表
や
監
督
の
交
代
を
経
て

05
年
に
は
社
内
組
織
を
改
編
、
本
腰
を
入

れ
て
改
革
に
乗
り
出
し
た
。
従
来
に
な
か

っ
た
さ
ま
ざ
ま
な
フ
ァ
ン
サ
ー
ビ
ス
な
ど

球
団
の
革
新
的
な
取
り
組
み
は
メ
デ
ィ
ア

で
も
た
び
た
び
取
り
上
げ
ら
れ
、
フ
ァ
ン

数
も
増
加
の
一
途
を
辿
っ
た
。
そ
し
て
同

年
の
6
冠
達
成
と
い
う
快
挙
は
、
チ
ー
ム

力
の
確
実
な
向
上
を
証
明
す
る
こ
と
と
な

っ
た
。
そ
ん
な
快
進
撃
を
支
え
て
き
た
の

が
、
改
革
に
際
し
荒
木
氏
を
は
じ
め
記
者

経
験
者
な
ど
が
集
め
ら
れ
組
織
さ
れ
た

現
・
事
業
本
部（
当
初
の
名
称
は
企
画
広

報
部
）だ
。

当
初
の
課
題
は
、
観
客
動
員
数
の
拡
大

で
あ
っ
た
。
基
本
的
に
球
団
経
営
は
、
チ

ケ
ッ
ト
、
グ
ッ
ズ
、
飲
食
、
広
告
・
協
賛
、

放
映
権
、
商
品
化
権
、
フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ
な
ど

に
よ
る
収
入
に
支
え
ら
れ
て
お
り
、
い
ず

れ
も
観
客
が
球
場
に
来
て
は
じ
め
て
成
立

す
る
も
の
。
観
客
数
が
増
え
て
応
援
の
声

が
大
き
く
な
れ
ば
、
そ
の
ぶ
ん
選
手
も
奮

起
す
る
と
い
う
好
循
環
に
つ
な
が
る
。

「
で
は
、
ど
う
す
れ
ば
動
員
を
増
や
せ

る
の
か
。
監
督
や
選
手
と
も
検
討
し
た
結

果
、
観
戦
す
る
だ
け
で
な
く
ス
タ
ジ
ア
ム

ま
で
の
行
き
帰
り
や
ス
タ
ジ
ア
ム
内
で
試

合
以
外
に
も
楽
し
め
る
時
間
と
空
間
を
つ

く
り
、
〝
参
戦
〞
〝
体
験
〞と
い
っ
た
感
覚

を
味
わ
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
大
事
だ
と
い

う
結
論
に
達
し
ま
し
た
」と
荒
木
氏
。

ま
た
、
フ
ァ
ン
と
チ
ー
ム
と
フ
ロ
ン
ト
が

一
緒
に
な
っ
て
勝
利
を
目
指
す
「
三
位
一

体
」の
考
え
を
念
頭
に
置
き
、
プ
レ
ー
す

る
／
観
戦
す
る
、
と
い
う
主
従
関
係
の
よ

う
な
関
わ
り
方
で
は
な
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
展
開
を
目
指
し
た
。
さ
ら
に
、

地
域
と
の
関
わ
り
も
重
要
視
。
本
拠
地
・

千
葉
に
根
付
い
た
球
団
、
地
域
に
と
っ
て

必
要
な
存
在
で
あ
り
た
い
、
と
の
思
い
か

ら「
地
域
密
着
」で
は
な
く「
地
域
融
合
」

と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
を
掲
げ
、
地
域
と
一

緒
に
な
っ
て
新
し
い
も
の
を
つ
く
っ
て
い

こ
う
と
の
考
え
を
明
確
に
示
し
た
。

そ
う
し
た
考
え
に
基
づ
き
、
S
S
、
S
、

M
、
L
、
L
L
と
い
う
洋
服
の
サ
イ
ズ
の
よ

う
に
、ス
ポ
ン
サ
ー
＆
サ
ポ
ー
タ
ー（
S
S
）、

ス
タ
ジ
ア
ム（
S
）、メ
ディ
ア（
M
）、ロ
ー
カ
ル

（
L
）、ロ
ッ
テ
＆
リ
ー
グ（
L
L
）と
い
う
対

象
ご
と
に
戦
略
を
策
定
し
て
い
っ
た
。
な
か

で
も
メ
ディ
ア
戦
略
は
、S
S
、S
、M
、L
、

L
L
の
そ
れ
ぞ
れ
を
有
機
的
に
結
合
さ
せ

る
大
き
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る
。

メ
ディ
ア
戦
略
を
推
進
す
る
事
業
本
部

で
は
、
観
客
動
員
数
増
加
を
目
指
し「
も

う
1
人
」「
も
う
1
回
」と
い
う
目
標
を
掲

げ
て
い
る
。「
も
う
1
人
」、
つ
ま
り
初
め

て
ス
タ
ジ
ア
ム
に
足
を
運
ん
で
も
ら
う
機

会
を
よ
り
多
く
の
人
に
ア
ピ
ー
ル
す
る
に

は
、マ
ス
メ
ディ
ア
を
有
効
活
用
し
た
広
範

囲
で
の
情
報
発
信
が
必
要
と
な
る
。

一
方
、「
も
う
1
回
」足
を
運
ん
で
も
ら

う
た
め
に
は
、
既
存
の
フ
ァ
ン
に
的
を
絞

っ
た
広
報
活
動
が
求
め
ら
れ
る
。
そ
こ
で
、

フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ
を
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
と
し
て
考

え
直
し
、
一
緒
に
闘
う
26
番
目
の
選
手
と

の
意
味
を
込
め「
T
E
A
M
26
」と
リ
ニ
ュ

ー
ア
ル
。
そ
し
て
、マ
ス
メ
ディ
ア
の
対
抗

軸
と
し
て〝
イ
ン
ハ
ウ
ス
メ
デ
ィ
ア
〞
を
立

ち
上
げ
、
フ
ァ
ン
に
対
し
て
よ
り
ピ
ン
ポ

イ
ン
ト
に
、
か
つ
試
合
の
有
無
に
か
か
わ

ら
ず
い
つ
で
も
独
自
編
集
し
た
情
報
を
発

信
で
き
る
体
制
を
整
え
た
。

プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
界
で
は
、
試
合
結
果
が

報
道
さ
れ
る
マ
ス
メ
デ
ィ
ア
と
公
式
H
P

で
の
情
報
発
信
が
一
般
的
だ
が
、
千
葉
ロ

ッ
テ
で
は
公
式
H
P
の
ほ
か
に
T
E
A
M

26
の
H
P
、
試
合
速
報
や
球
団
イ
ン
フ
ォ

Case study

千
葉
ロ
ッ
テ
マ
リ
ー
ン
ズ
の
強
さ
を
支
え
る

メ
デ
ィ
ア
戦
略
と
広
報
力

株
式
会
社
千
葉
ロ
ッ
テ
マ
リ
ー
ン
ズ

CASE2

セ
・
パ
交
流
戦
初
代
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
、
リ
ー
グ
戦
優
勝
、
31
年
ぶ
り
の
日
本
一
、
ア
ジ
ア
シ
リ
ー
ズ
初
代
王
者
…
…
2
0
0
5
年
の
千
葉
ロ
ッ
テ
マ
リ
ー
ン
ズ

の
快
進
撃
は
、
野
球
フ
ァ
ン
で
な
く
と
も
記
憶
に
新
し
い
。「
マ
リ
ー
ン
ズ
が
変
わ
っ
た
」
―
―
そ
の
陰
に
は
、
球
団
改
革
の
取
り
組
み
を
支
え
る
企
画
・
広
報

の
力
が
あ
る
。
05
年
の
着
任
か
ら
斬
新
な
改
革
を
推
進
し
て
い
る
千
葉
ロ
ッ
テ
マ
リ
ー
ン
ズ
の
執
行
役
員
事
業
本
部
長
・
荒
木
重
雄
氏
に
お
話
を
伺
っ
た
。

観
客
動
員
数
拡
大
が
課
題

球
団
改
革
元
年

改
革
の
中
心
に
据
え
た

メ
デ
ィ
ア
戦
略
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メ
ー
シ
ョ
ン
、
キ
ャ
ン
プ
の
模
様
な
ど
を
動

画
で
楽
し
め
る
サ
イ
ト「m

arines.tv

」、

携
帯
サ
イ
ト
、
試
合
情
報
や
選
手
情
報
、

チ
ー
ム
の
状
況
報
告
な
ど
を
掲
載
し
た
冊

子
「
マ
ッ
チ
カ
ー
ド
プ
ロ
グ
ラ
ム
」や
メ
ー

ル
マ
ガ
ジ
ン
な
ど
を
独
自
制
作
し
、
フ
ァ

ン
の
チ
ー
ム
に
対
す
る
さ
ら
な
る
愛
情
や

親
近
感
の
醸
成
を
目
指
し
て
い
る
。
こ
う

し
た
活
動
に
選
手
た
ち
は
非
常
に
協
力
的

で
、
ス
タ
ジ
ア
ム
内
外
で
の
フ
ァ
ン
サ
ー
ビ

ス
に
も
積
極
的
に
参
加
し
フ
ァ
ン
と
の
交

流
を
深
め
て
い
る
と
い
う
。

さ
ら
に
08
年
か
ら
は
、「
地
域
融
合
」を

本
格
的
に
推
進
す
る
た
め
に「
ア
ラ
イ
ア

ン
ス
メ
デ
ィ
ア
」と
い
う
新
た
な
メ
デ
ィ
ア

戦
略
を
ス
タ
ー
ト
し
た
。
具
体
的
に
は
、

千
葉
日
報
や
千
葉
ウ
ォ
ー
カ
ー
、
ベ
イ
エ

フ
エ
ム
な
ど
の
地
元
・
千
葉
に
向
け
た
メ

デ
ィ
ア
を
中
心
に
連
携
を
図
る
と
い
う
も

の
。
背
番
号
を
聞
い
た
だ
け
で
選
手
の
顔

が
浮
か
ぶ
よ
う
な
コ
ア
な
フ
ァ
ン
層
に
向

け
て
発
信
す
る
イ
ン
ハ
ウ
ス
メ
ディ
ア
に
対

し
、
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
メ
ディ
ア
は
い
ま
ま
で

以
上
に「
地
域
」と
い
う
切
り
口
で
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
展
開
し
て
い
く
。
た
と

え
ば
、
千
葉
県
在
住
で
野
球
が
好
き
だ
け

れ
ど
ま
だ
ス
タ
ジ
ア
ム
に
行
っ
た
こ
と
が

な
い
、
と
い
う
よ
う
な
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
の

あ
る
人
た
ち
に
対
し
、
地
域
イ
ベ
ン
ト
な

ど
の
情
報
を
も
っ
て
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
い

く
こ
と
で
フ
ァ
ン
層
の
拡
大
、
潜
在
的
な

フ
ァ
ン
の
掘
り
起
こ
し
を
ね
ら
う
。
今
後
、

ア
ラ
イ
ア
ン
ス
メ
ディ
ア
の
活
用
が
広
報
の

課
題
だ
と
い
う
。

「
地
域
融
合
は
一
方
通
行
で
は
だ
め
。

一
方
的
な
情
報
発
信
で
も
記
事
は
掲
載
さ

れ
る
で
し
ょ
う
け
れ
ど
、
も
っ
と
地
元
メ

ディ
ア
と
一
緒
に
な
っ
て
編
集
し
て
い
く
必

要
が
あ
る
」と
荒
木
氏
は
話
す
。
現
在
、

事
業
本
部
の
な
か
に
コ
ン
テ
ン
ツ
コ
ン
ト
ロ

ー
ラ
ー
と
い
う
ポ
ス
ト
を
設
け
、
す
べ
て
の

情
報
を
い
っ
た
ん
集
約
し
、マ
ス
メ
ディ
ア
・

イ
ン
ハ
ウ
ス
メ
デ
ィ
ア
・
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
メ

デ
ィ
ア
の
そ
れ
ぞ
れ
に
適
し
た
か
た
ち
で

情
報
提
供
す
る
体
制
を
と
っ
て
い
る
。

ま
た
、
メ
ディ
ア
戦
略
と
と
も
に
、
フ
ァ

ン
に
関
す
る
情
報
把
握
も
先
進
的
だ
。
05

年
に
指
定
管
理
者
制
度
に
基
づ
い
て
球
場

の
運
営
権
を
獲
得
し
て
以
降
、
球
団
・
球

場
の
一
体
経
営
が
可
能
と
な
り
、
大
型
ス

ポ
ー
ツ
施
設
を
管
理
運
営
す
る
た
め
の
独

自
シ
ス
テ
ム「
マ
リ
ー
ン
ズ
･
イ
ン
テ
グ
レ

イ
テ
ッ
ド
･
カ
ス
タ
マ
ー
･
サ
ー
ビ
ス
シ
ス

テ
ム（
通
称
、
M
I
X
）」を
開
発
。
そ
れ
に

よ
り
顧
客
の
来
場
回
数
や
来
場
日
時
、
座

席
や
購
入
履
歴
な
ど
を
把
握
で
き
る
よ
う

に
な
っ
た
こ
と
は
、
広
報
や
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
、
体
験
型
の
ト
ー
タ
ル
サ
ー
ビ
ス
を
展

開
し
て
い
く
う
え
で
も
非
常
に
大
き
な
情

報
源
と
な
っ
て
い
る
。

メ
ディ
ア
戦
略
は
タ
ー
ゲ
ッ
ト
ご
と
に
展

開
し
て
い
る
が
、
共
通
し
て
球
団
の
広
報
活

動
に
は
、「
試
合
」「
チ
ー
ム
」「
選
手
」と
い

う
3
つ
の
柱
が
あ
る
と
荒
木
氏
は
い
う
。
試

合
の
結
果
は
必
ず
メ
ディ
ア
に
露
出
す
る

が
、
あ
と
の
2
つ
を
ど
う
P
R
し
て
い
く
か

が
広
報
の
手
腕
が
問
わ
れ
る
と
こ
ろ
だ
。

商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
が
明

確
な
一
般
企
業
の
広
報
活
動
に
比
べ
、
プ

ロ
ス
ポ
ー
ツ
の
広
報
は
タ
ー
ゲ
ッ
ト
が
広

い
う
え
に
、
試
合
と
い
う
最
大
の
商
品
は

勝
敗
ま
で
は
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
な
い
不

確
実
性
を
も
つ
。
そ
こ
が
非
常
に
ダ
イ
ナ

ミ
ッ
ク
で
面
白
い
点
で
も
あ
る
が
、
試
合

に
負
け
た
と
き
で
も
フ
ァ
ン
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
低
下
し
な
い
よ
う
な
仕
掛
け
や

恒
久
的
な
関
係
づ
く
り
が
必
要
だ
と
い

う
。
最
後
に
荒
木
氏
は
、

「
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
は
時
間
と
お

金
と
感
情
を
動
か
す
も
の
。
感
情
を
動
か

す
と
い
う
点
は
ほ
か
の
ビ
ジ
ネ
ス
と
決
定

的
に
異
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

感
情
に
訴
え
る
た
め
に
は
、
広
報
が
な
に

も
手
を
入
れ
ず
、
と
に
か
く
試
合
を
観
て

も
ら
う
の
が
最
も
効
果
的
と
い
う
部
分
が

あ
る
こ
と
も
事
実
。
試
合
は
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
で
き
な
い
し
、
す
べ
き
で
な
い
と
い
う

点
は
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
の
広
報
の
特
異
な
性

質
で
す
が
、
試
合
以
外
で
も
さ
ま
ざ
ま
な

メ
ディ
ア
を
駆
使
し
て
、
つ
ね
に
フ
ァ
ン
と

の
関
係
を
強
固
な
も
の
に
し
て
お
く
た
め

に
、
広
報
が
で
き
る
こ
と
は
ま
だ
ま
だ
あ

る
と
思
っ
て
い
ま
す
」と
話
し
て
く
れ
た
。

ア
ラ
イ
ア
ン
ス
メ
デ
ィ
ア
で

地
域
融
合
を
目
指
す

不
確
実
性
が
面
白
さ
で
も
あ
る

プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
の
広
報

今シーズンから試合映像も
球団独自製作に切り替えた。
新たに立ち上げた試合中継
編集室(marines.tv 編集室／
写真上)では、「marines.TV」
（左）などで配信する映像を
独自編集する。

「マッチカードプログラム」は、試
合情報のみならずキャンプ報告や
選手をクローズアップする企画な
どファンに嬉しい内容が充実。
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―
―
雑
誌
の
コ
ン
セ
プ
ト
な
ど
に
つ
い
て
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

創
刊
は
1
9
8
6
年
、
初
代
編
集
長
は
、

現
在
も
編
集
者
と
し
て
活
躍
す
る
石
川
次

郎
さ
ん
で
し
た
。
当
時
は『
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
』

と
い
う
言
葉
も
ま
だ
一
般
的
で
は
な
く
、

フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ク
ラ
ブ
も
ま
だ
数
え
る
ほ

ど
し
か
な
か
っ
た
よ
う
な
時
代
で
し
た
。

当
社
男
性
誌
『
ブ
ル
ー
タ
ス
』の
ス
ピ
ン
オ

フ
と
し
て
誕
生
し
た
こ
と
も
あ
り
、
都
会

に
暮
ら
す
高
感
度
で
ア
ク
テ
ィ
ブ
な
生
活

者
に
向
け
、
体
を
鍛
え
る
こ
と
や
健
康
に

つ
い
て
、
よ
り
特
化
し
た
情
報
を
提
供
し

よ
う
と
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
欧
米
の
パ

ワ
ー
エ
リ
ー
ト
た
ち
の
間
で
は
す
で
に
定

着
し
て
い
た
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
や
考
え
方

で
し
た
が
、
そ
う
し
た
文
化
を
日
本
で
も
、

と
い
う
の
が
創
刊
の
ね
ら
い
だ
っ
た
よ
う

で
す
。

「
病
気
」
と
い
う
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
視
点
か

ら
で
は
な
く
、「
体
を
鍛
え
る
っ
て
気
持
ち

い
い
」「
ス
ポ
ー
ツ
は
楽
し
い
」と
い
う
、
生
活

や
人
生
を
充
実
さ
せ
る
こ
と
を
重
視
し
た

と
い
う
点
で
は
、
先
取
り
だ
っ
た
ん
じ
ゃ
な

い
か
と
。
健
康
志
向
が
ま
す
ま
す
高
ま
っ

て
い
ま
す
が
、
1
冊
ま
る
ご
と
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス

や
体
の
こ
と
を
特
集
し
て
い
る
雑
誌
は
ほ

か
に
は
な
い
の
で
、
こ
れ
は
今
で
も
タ
ー

ザ
ン
の
強
み
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
の
流
行
や
読
者
の
好
み

は
ど
の
よ
う
に
変
化
し
ま
し
た
か
。

創
刊
当
時
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は
「
ギ
ャ
ク

サ
ン
」、
つ
ま
り
、
逆
三
角
形
型
の
マ
ッ
チ
ョ

志
向
が
強
か
っ
た
よ
う
で
す
。
こ
の
こ
ろ

は
バ
ブ
ル
真
っ
只
中
で
、
経
済
も
上
り
調

子
で
し
た
。
そ
の
後
、
景
気
が
冷
え
込
ん

で
く
る
と
、
ヨ
ガ
や
ピ
ラ
テ
ィ
ス
と
い
っ
た

癒
し
系
が
流
行
し
ま
し
た
。
そ
し
て
い
ま

は
、
再
び
パ
ワ
ー
系
の
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
が
注

目
さ
れ
て
き
て
い
る
よ
う
で
す
。
こ
こ
20

年
ぐ
ら
い
の
流
れ
を
み
て
も
、
景
気
動
向

な
ど
か
ら
く
る
「
時
代
の
気
分
」
の
よ
う

な
も
の
は
、
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
の
流
行
に
も
あ

る
よ
う
で
す
。
雑
誌
に
登
場
す
る
モ
デ
ル

を
見
る
と
よ
く
わ
か
り
ま
す
が
、
昔
は
ム

キ
ム
キ
マ
ッ
チ
ョ
だ
っ
た
け
れ
ど
、
今
は
ど

ち
ら
か
と
い
う
と
「
ス
リ
ム
で
引
き
締
ま

っ
て
い
る
け
れ
ど
、
筋
肉
は
程
よ
く
つ
い

て
い
る
」
と
い
う
モ
デ
ル
を
起
用
し
て
い
ま

す
ね
。

―
―
現
在
の
読
者
層
は
。

30
〜
32
歳
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
て
い
ま

す
。
創
刊
当
初
か
ら
「
男
と
女
の
」
を
う

た
っ
て
い
て
、
現
在
の
男
女
比
は
大
体
7

対
3
。
特
集
内
容
に
よ
っ
て
は
も
う
少
し

女
性
の
比
率
が
高
く
な
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
。
女
性
で
も
、
エ
ビ
デ
ン
ス
や
理
屈
を

知
り
た
い
、
気
分
で
は
な
く
頭
で
理
解
し

て
行
動
に
移
し
た
い
と
考
え
る
人
に
読
ん

で
も
ら
え
て
い
る
よ
う
で
す
。
そ
う
い
っ

た
女
性
た
ち
に
、
よ
り
照
準
を
し
ぼ
っ
た

『
ジ
ェ
ー
ン
』
と
い
う
雑
誌
を
年
1
回
、
計

4
回
発
行
し
て
き
ま
し
た
。
私
も
編
集
に

携
わ
り
ま
し
た
が
、
男
性
誌
の
ノ
ウ
ハ
ウ

で
女
性
誌
を
つ
く
る
と
ど
う
な
る
ん
だ
ろ

う
と
い
う
面
白
さ
が
あ
り
ま
し
た
が
、
で
き

vol.4メディアに聞く

マ
ガ
ジ
ン
ハ
ウ
ス
『
タ
ー
ザ
ン
』

大
田
原
透
編
集
長

大田原透（おおたわら・とおる）

1968年東京都出身。法政大学文学部卒業。

91年、株式会社マガジンハウス入社。翌

年、『ターザン』編集部に配属されて以来、

ターザン一筋。副編集長を経て、2007年

12月、第6代目の編集長に就任。

広
報
パ
ー
ソ
ン
の
重
要
な
業
務
の
1
つ
で
あ
る
メ
デ
ィ
ア
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
。

情
報
を
発
信
す
る
際
に
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
メ
デ
ィ
ア
の
特
徴
を
熟
知
し
た
う
え
で
、

さ
ら
に
メ
デ
ィ
ア
の
向
こ
う
側
に
い
る
読
者
・
生
活
者
に
配
慮
し
た
情
報
発
信
を
心
が
け
た
い
も
の
で
あ
る
。

こ
こ
で
は
、
い
ま
注
目
の
メ
デ
ィ
ア
の
代
表
者
に
、
そ
の
特
徴
や
広
報
パ
ー
ソ
ン
に
望
む
こ
と
な
ど
を
伺
っ
て
い
く
。

今
回
は
、
1
9
8
0
年
代
か
ら
つ
ね
に
時
代
の
先
頭
で
ス
ポ
ー
ツ
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
発
信
し
て
き
た
『
タ
ー
ザ
ン
』
の
、

大
田
原
透
編
集
長
に
ご
登
場
い
た
だ
い
た
。

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
ス
ポ
ー
ツ
す
る

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
提
案

ス
ポ
ー
ツ
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
誌
の
パ
イ
オ
ニ
ア
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て
み
る
と
変
に
優
し
く
な
い
感
じ
が
逆
に

い
い
、
と
い
う
声
も
出
ま
し
た
。
実
は
今
年
、

『
ジ
ェ
ー
ン
』を
定
期
刊
行
化
す
る
動
き
も

あ
っ
て
、
ど
う
な
る
か
楽
し
み
で
す
ね
。

―
―
広
報
関
連
で
、
ど
の
よ
う
な
業
種
か

ら
ア
プ
ロ
ー
チ
が
あ
り
ま
す
か
。

多
い
の
は
、
サ
プ
リ
メ
ン
ト
な
ど
の
健

康
系
の
企
業
や
商
品
で
す
ね
。
製
薬
メ
ー

カ
ー
が
関
与
す
る
学
会
や
講
習
会
に
も
た

く
さ
ん
誘
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
最
近

増
え
て
い
る
の
が
、
政
府
観
光
局
。
観
光

P
R
の
フ
ッ
ク
と
し
て
、
例
え
ば
現
地
で

の
マ
ラ
ソ
ン
大
会
を
取
り
上
げ
て
ほ
し
い
、

と
い
っ
た
こ
と
で
す
。『
タ
ー
ザ
ン
』
読
者
は

と
に
か
く
忙
し
い
世
代
な
の
で
、
企
画
に

な
っ
た
と
は
い
え
、
す
ぐ
の
集
客
に
つ
な

が
る
と
は
正
直
い
え
ま
せ
ん
。
集
客
に
直

結
さ
せ
た
い
の
で
あ
れ
ば
、
お
金
や
時
間

に
余
裕
の
あ
る
50
代
の
読
者
が
い
る
よ
う

な
雑
誌
の
ほ
う
が
い
い
の
で
し
ょ
う
が
、
長

い
目
で
み
た
と
き
、
そ
の
国
や
イ
ベ
ン
ト

の
魅
力
を
伝
え
て
い
く
に
は
、
若
い
層
、

ア
ク
テ
ィ
ブ
な
層
が
つ
い
て
く
る『
タ
ー
ザ

ン
』
と
い
う
箱
は
効
果
的
な
の
で
し
ょ
う
。

P
R
の
方
々
も
そ
う
と
ら
え
て
い
る
の
か
、

大
事
に
し
て
も
ら
っ
て
い
る
実
感
が
あ
り

ま
す
。

―
―
ど
の
よ
う
な
情
報
提
供
、
提
案
を
広

報
パ
ー
ソ
ン
に
期
待
し
ま
す
か
。

人
生
を
楽
し
む
な
か
に
、
体
を
鍛
え
た

り
、
ス
ポ
ー
ツ
を
し
た
り
、
が
あ
る
と
い
い

よ
ね
、
と
い
う
問
い
か
け
を
、『
タ
ー
ザ
ン
』

が
や
る
べ
き
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
海
外

の
マ
ラ
ソ
ン
大
会
に
出
場
す
る
に
し
て
も
、

好
タ
イ
ム
を
出
す
こ
と
だ
け
を
目
標
に
す

る
の
で
は
な
く
、
仲
間
同
士
で
一
緒
に
走

る
、
終
わ
っ
た
ら
自
分
へ
の
ご
褒
美
で
エ
ス

テ
に
行
く
、
み
ん
な
で
ド
ラ
イ
ブ
に
出
か

け
る
な
ど
、
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
楽
し
い
も

の
に
な
る
と
よ
り
い
い
と
思
う
ん
で
す
。

「
鍛
え
た
体
で
何
し
た
い
？
」
と
い
う
部
分

を
、
僕
ら
は『
タ
ー
ザ
ン
』
と
い
う
雑
誌
の

世
界
観
の
な
か
で
用
意
し
て
い
き
た
い
。

P
R
の
方
々
か
ら
も
、
そ
う
し
た
世
界
観

に
う
ま
く
コ
ミ
ッ
ト
す
る
よ
う
な
提
案
を

し
て
も
ら
え
る
と
う
れ
し
い
で
す
ね
。

ま
た
、
ア
ン
ケ
ー
ト
な
ど
の
生
デ
ー
タ

を
い
た
だ
く
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、
雑
誌

の
企
画
に
落
と
し
込
む
際
に
は
、
当
然
、

も
う
一
段
階
加
工
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

P
R
の
方
々
は
、
そ
の
情
報
を
ど
う
雑
誌

に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
で
き
る
の
か
の
橋
渡
し

が
で
き
る
存
在
で
す
。
1
つ
の
商
材
で
も
、

切
り
口
は
さ
ま
ざ
ま
。
例
え
ば
健
康
の

た
め
に
酢
を
飲
む
人
が
増
え
て
い
ま
す

が
、
そ
の
酢
が
つ
く
ら
れ
て
い
る
地
元
で

こ
ん
な
郷
土
料
理
に
使
わ
れ
て
い
る
、
お

ば
あ
ち
ゃ
ん
た
ち
は
こ
ん
な
風
に
摂
っ
て

い
る
と
い
っ
た
情
報
提
供
を
し
て
く
れ
る

と
、
僕
ら
は
絶
対
「
お
も
し
ろ
い
じ
ゃ
ん
」

と
反
応
し
ま
す
。
ア
レ
ン
ジ
次
第
で
は
ほ

か
の
媒
体
に
も
提
案
で
き
る
で
し
ょ
う
。

P
R
の
方
々
の
腕
の
見
せ
ど
こ
ろ
だ
と
思

い
ま
す
。

―
―
こ
れ
か
ら
の『
タ
ー
ザ
ン
』に
つ
い
て

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

3
月
か
ら
連
載
ペ
ー
ジ
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

し
、
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
ペ
ー
ジ
な
ど
も
充
実
さ

せ
ま
し
た
。
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
ウ
エ
ア
は
最
新

の
も
の
を
紹
介
し
て
い
ま
す
が
、
じ
ゃ
あ

普
段
は
ど
ん
な
格
好
を
す
る
の
か
と
い
っ

た
と
こ
ろ
ま
で
を
提
案
し
、
1
冊
で『
タ
ー

ザ
ン
』の
世
界
観
を
つ
く
っ
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
実
際
に
ど
ん
な

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
送
り
、
ど
ん
な
ふ
う
に

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
し
て
い
る
か
な
ど
を
、
読

者
と
も
っ
と
共
有
し
、
そ
れ
を
雑
誌
に
い
い

か
た
ち
で
反
映
さ
せ
て
い
け
れ
ば
と
思
い

ま
す
。
今
月
、
マ
ガ
ジ
ン
ハ
ウ
ス
の
ウ
ェ
ブ

サ
イ
ト
が
全
面
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
、『
タ
ー
ザ

ン
』の
ペ
ー
ジ
も
新
し
く
な
っ
た
の
で
、
双

方
向
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
も
活
用
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

PR● column

■媒体データ

発行：株式会社マガジンハウス

創刊：1986年6月

刊行形態：毎月第2・第4水曜日発行

体裁：A4変形版中綴じ

定価：480円

発行部数：平均発行部数189,330部

（印刷証明付、日本雑誌協会届部数2006.9～2007.8／

最高発行部数360,000部）

ウェブサイト：http://tarzan.magazine.co.jp/

考
え
抜
か
れ
た
切
り
口
の

情
報
提
供
に
期
待
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ボストン大学名誉教授のOtto Lerbinger博士に「米国PR業

界のトレンド」について質問したら、"Private Sector Diplo-

macy：Addressing the Challenges of Globalization，Anti-

Americanism，and Anger in Islam" という新著を執筆中で、

トレンド探知に時間をかけていないが、と前置きして、彼の

アンテナに引っ掛かった主として次の3点を挙げられた。

1） PRパーソンは、もはやマス・メディアだけの対応では

すまなくなっている

2） Social Networking（インターネットのサイト）の対応が

加わり、増加している

3） Intergrity（基準、規範。人間の場合は、品格）や

Authenticity（真正、確実・信頼性）への言及が増えている

私がボストン大のジャーナリズム科院生だった時、PR科主任

教授だった彼の助手をしたことがあるから、教授との付き合い

は何と40余年になる。中国に招聘されて、5カ所での「危機管

理」の講演スケジュールをこなされたりと、その活躍ぶりは「生徒」

にとって、嬉しくも頼もしい限りである。

教授は、中国招聘のきっかけとなったという彼の著書、"The

Cr is is  Manager： Fac ing Risk  and Respons ib i l i t y "

（published by Lawrence Erlbaum Associates，Publishers

in 1997）を、現在執筆中の本を書き上げたらrevise（改訂）する、

と意欲的だ。

これまでソーシアル・ネットワーキングといえば、パーティー

や催しものに顔を出して名刺交換をして……というやり方だっ

たが、blogの登場でガラリと様子が変わってきた。動画投稿サ

イト『YouTube』で、大衆が大統領指名候補のディベートに参加

しだしたと同様のことが、blog分野で発生中である。

「誰もがblogger」時代の幕開け的社会現象だから、その影響

力は測り知れず、企業も、サービス業も、政治家も、メディアも、

そしてもちろんPRパーソンも、良かれ悪しかれ、やりがいにあ

ふれたコミュニケーション時代に突入しつつあるといえよう。

誰もがblogger、または潜在的bloggerとなると、ホテルや

レストランのサービス員、小売店の売り子も言語行動に注意

せねばならなくなる。少しでも客の癇にさわる応対だと、

blogに（悪口を）書き込まれかねず、あっという間に悪い評

判が広がってしまう恐れがある。大衆は真実より、噂話の方

を信じる傾向があるとの調査発表もあるから、始末が悪い。

Webサイトの登場で、企業・団体などのマーケティングは

飛躍的に便利になったが、blogをセットアップした方が自社

の商品やサービスを広報したり宣伝奨励したりするのに、よ

り効果的との見解が誕生しつつある。Groupとも呼ばれるE

メール配布リストを選んで、それに定期的に自社の情報を送

り込めるから、ブランド・マーケティングや宣伝の予算がな

い企業などには大変便利といわれる。

以前、このEメール配付リストを活用するには、高価で難

しいソフトの購入が必要だったが、今やヤフーやグーグルが

無料の配付リスト・プログラムを提供しているという。必要

な「投資は時間だけ」だそうだ。何百、いや多分何千、もし

かすると何万というリストを調べて、そのなかから自社のニ

ーズに合ったリストを選ぶ時間、そして情報を定期的に送り

込む作業、さらにblog上の質問に答えたり……が大変らしい。

PRエージェントを雇って、ニュース・リリースを送りつけ

るやり方は、廃れつつある、という声もある。

blogの登場で激変した
Social Networking

米国編海外PR事情

「誰もがblogger」時代の幕開け
必要な投資は時間だけ？

岩本蘭子（いわもと・らんこ）

ボストン大学ジャーナリズム科卒。ニューヨークの大手広

報代理店ルーダー＆フィン社（上席副社長）を経て、ラン

コ・インターナショナルを創業。日本の対米輸出促進、貿

易・経済・文化摩擦緩和に貢献。昭和天皇展のNY開催、

NBC-TVのTODAY SHOWを日本に招待、NHKの「アメ

リカの宇宙飛行士達」TVプログラムでNASAや宇宙飛

行士達をインタビュー、「写真発明150周年」記念事業

The Toppan CollectionをNYで開催など、その他多くの

日米理解促進のプロジェクトを手掛け、近年はコラムニス

トとして活躍中。米国で『PURITY and POWER -The

Spirit of a Female Samurai』を出版。

岩本蘭子 ●Ranko International Corp代表取締役・CEO
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皆さんは広報に際して、モデルを撮影した写真を利用すること

も多いと思います。このような写真の利用については、前回説明

をした写真の著作権とともに、モデルのパブリシティ権も問題と

なります。

パブリシティ権とは、肖像写真を無断で広告宣伝や商品パッケ

ージなどの商業目的で利用されない権利です。正確には、肖像写

真に限らず、似顔絵や名前などについても認められていますが、

ここでは肖像写真に限定して考えてみましょう。

肖像写真というと肖像権という言葉をよく耳にすると思います

が、あらゆる人に認められる肖像権とは異なり、パブリシティ権は

芸能人などの著名人やモデルなど、肖像写真がビジネスになる

人に認められる権利です。

肖像写真がビジネスになるのは、肖像写真に消費者を引き付

ける魅力があるからです。そして、そのような魅力が育まれるまで

には、その人自身、あるいは所属するプロダクションなどの努力

や投資があります。無断で肖像写真を利用されては、そのような

努力や投資が水の泡になってしまうといった配慮から、パブリシテ

ィ権という権利が認められています。パブリシティ権について定

めた法律はありませんが、王貞治の姿を無断で刻んだ800号ホー

ムラン記念メダルの販売や、おにゃん子クラブの写真を無断で使

ったカレンダーの販売が差し止められた事件などの判例で認めら

れている権利です。

モデルの写真はもともと広報で使うために撮影される場合が多

いです。ですから、モデルの側も広報で利用されることは当然許

可をしています。しかし、問題となるのは許可を得ている期間や

媒体です。

モデルが広告宣伝に出演する場合、同業他社への出演が禁止

されるのが通常です。例えばホンダの車の広告に出演する場合

にはトヨタの車はもちろん、トラクターやバイクの広告への出演も

禁止されることになります。場合によっては業種を問わず他社の

広告への出演が一切禁止される場合もあります。このように広告

出演が制限されることもあり、モデルの出演の際には、肖像写真

の使用期間、モデルにとっては他社への出演が禁止される期間

が定められているのが通常です。

また、モデルの肖像写真の使用料は、期間のほかに使用する

媒体によっても変わってくるのが通常です。例えばポスターやカ

タログに使う場合と、ホームページに使う場合は使用料も別に

なります。ですから、モデルの出演の際には肖像写真を使用する

媒体についても定められていることがあります。

もちろん、未来永劫あらゆる媒体で使用してよい、という極端

なケースもないわけではありません。著作権フリーの素材集など

に収録されている肖像写真はその典型例です。しかし、そんな許

可を出してしまったモデルは、将来的に活動することはとても難し

くなってしまいます。ですから、プロのモデルの肖像写真について

はそのような場合はとても例外的だということを理解しておく必要

があります。

肖像写真を使用する企業がモデルやモデルエージェンシーと直

接契約をしていれば、このような期間や媒体について確認をする

のは簡単です。しかし、多くの場合は間にキャスティング会社と呼

ばれる第三者が入っています。この場合は、キャスティング会社

が使用期間や媒体についてどのような合意をしたのかを確認して

おく必要があります。この確認を怠ってしまうと、結果的にモデル

やモデルエージェンシーから無断使用ということでクレームを受け

ることになりかねません。

広報の媒体が多様化してきたこともあり、最近はモデルの肖像写

真の使用を巡るトラブルが増えているようですので、注意が必要です。

モデルの写真にはパブリシティ権がある

モデルの肖像写真の注意点

vol.4広報の法知識

広報とパブリシティ権

桑野雄一郎（くわの・ゆういちろう）

早稲田大学法学部を卒業後、1993年弁護士登録（第二

東京弁護士会・45期）、濱田松本法律事務所へ入所。

03年、法律家としての活動を通じてさまざまな芸術活動

を支援する法律事務所として、“For the Arts”を旗印に、

骨董通り法律事務所を設立。06年からは最高裁判所司

法研修所・教官も兼任する。著書に『著作権法コンメン

タール』（共著）『舞台芸術と法律ハンドブック』（編著・芸

団協出版部）『著作権判例百選』（共著・有斐閣）など。

弁護士 桑野雄一郎 ●骨董通り法律事務所
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「
カ
ッ
コ
悪
い
」「
マ
ナ
ー
に
反
す
る
」「
虫

歯
に
な
る
」「
甘
す
ぎ
る
」「
カ
ロ
リ
ー
を
取

り
す
ぎ
る
」…
。
1
9
8
2
年
当
時
の
ガ
ム

を
嫌
う
人
の
感
想
で
あ
る
。
ガ
ム
が
基
幹

商
品
で
あ
っ
た
ロ
ッ
テ
は
、
需
要
が
低
迷
し

て
い
る
理
由
を
探
る
た
め
、
消
費
者
調
査

を
実
施
し
た
。
そ
の
結
果
、
ガ
ム
に
対
す

る
拒
否
層
が
思
い
が
け
な
く
多
い
と
い
う

事
実
を
つ
か
ん
だ
。「
新
し
い
ガ
ム
へ
の
要

望
」と
い
う
調
査
で
は
、「
虫
歯
に
な
ら
な
い
」

「
口
臭
を
取
っ
て
く
れ
る
」「
眠
気
を
覚
ま
し

て
く
れ
る
」「
歯
に
つ
か
な
い
」な
ど
が
上
位

を
占
め
た
。

こ
う
し
た
こ
と
か
ら
、ロ
ッ
テ
で
は
「
消

費
者
の
な
か
の
拒
否
層
を
な
く
す
よ
う
な

新
製
品
を
開
発
す
る
と
と
も
に
、
ガ
ム
に

対
す
る
イ
メ
ー
ジ
を
根
本
的
に
変
え
る
戦

略
が
必
要
」と
い
う
結
論
に
至
っ
た
。
通
常

の
T
V
コ
マ
ー
シ
ャ
ル
で
は
ガ
ム
の
価
値
転

換
は
図
れ
な
い
。
そ
こ
で
広
報
、
中
央
研

究
所
が
一
体
と
な
っ
て
科
学
的
デ
ー
タ
に

基
づ
い
た
P
R
活
動
を

息
長
く
、
徹
底
的
に
展

開
す
る
と
い
う
活
動
を

開
始
し
た
。

活
動
は
大
別
し
て
、

3
期
に
分
か
れ
る
。
こ

れ
ら
の
活
動
に
共
通
し

て
い
た
の
は
、「
ガ
ム
業

界
を
代
表
し
、
責
任
あ

る
活
動
を
展
開
」「
ガ
ム

の
正
し
い
噛
み
方
、
捨
て
方
を
社
会
的
視

点
で
啓
発
」「
噛
む
こ
と
の
大
切
さ
を
、
専

門
家
の
協
力
の
も
と
研
究
し
発
表
」と
い

う
も
の
。
活
動
内
容
な
ら
び
に
タ
ー
ゲ
ッ

ト
は
徐
々
に
広
げ
て
い
き
、
理
解
の
輪
を

広
げ
て
い
っ
た
。

活
動
当
初
は
、
ガ
ム
に
対
す
る
マ
イ
ナ
ス

イ
メ
ー
ジ
払
拭
に
力
点
を
置
い
た
。
そ
の
た

め
に
、
専
門
家
の
信
頼
を
得
つ
つ
、P
R
活

動
を
主
体
に
展
開
す
る
こ
と
と
し
た
。
戦

略
と
し
て
は
、「
〝
噛
む
こ
と
〞の
効
果
効
能

を
研
究
し
、
理
論
武
装
を
図
る
」、「
専
門
家

の
賛
同
・
協
力
を
も
と
に
、
オ
ピ
ニ
オ
ン
リ

ー
ダ
ー
や
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
か
ら
理
解
を
得

る
」、「
公
的
機
関
の
協
力
の
も
と
、マ
ナ
ー
、

エ
チ
ケ
ッ
ト
の
啓
発
を
図
る
」と
い
う
も
の
で

あ
っ
た
。

こ
の
期
、
歯
科
大
学
と
の
共
同
研
究
を

積
極
的
に
推
進
し
た
。
な
か
で
も
神
奈
川

歯
科
大
学
と
の
共
同
研
究「
卑
弥
呼
〜
現

代
食
ま
で
、
噛
ま

な
く
な
っ
た
現
代

人
を
証
明
」は
、

そ
の
着
眼
点
の
斬

新
さ
も
手
伝
っ

て
、
新
聞
・
T
V

な
ど
で
大
々
的

に
取
り
上
げ
ら

れ
、
大
き
な
話
題

を
提
供
し
た
。

第
2
期
で
は
、
一
般
市
民
の
理
解
と

信
頼
を
得
る
た
め
、
戦
略
的
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
活
動
を
主
体
に
展
開
し
た
。
対
象

範
囲
は
乳
幼
児
、
高
齢
者
、フ
ァ
ミ
リ
ー
に

ま
で
広
げ
、
市
民
生
活
の
な
か
で
噛
む
こ

と
の
大
切
さ
を
実
感
で
き
る
楽
し
く
感
動

的
な
イ
ベ
ン
ト
を
実
施
。
信
頼
性
、
公
共

性
、
全
国
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
有
す
る
N
H
K

グ
ル
ー
プ
と
の
連
携
が
大
き
く
理
解
促
進

に
貢
献
し
た
。

こ
れ
ら
の
幅
広
い
活
動
は
多
く
の
方
々

か
ら
受
け
入
れ
ら
れ
、
そ
の
結
果
、
企
業

評
価
の
向
上
に
も
つ
な
が
っ
た
。

ファミリー向けイベント
「しっかり噛んで健康家族
チューイングコンテスト」。

弥生時代の食
事を再現し、
現代の代表的
食事と咀嚼回
数を比較。

四半世紀にわたる
チューインガムの社会的価値向上活動

第10回 PRアワードグランプリ 部門賞受賞作品
今号では、第10回PRアワードグランプリ（2007年度）で部門賞を受賞した3作品をご紹介します。

ルーティン
部門賞

今でこそ、口臭予防にそしてリラックスするために、
さらには眠気防止にと、チューインガム（以下、ガム）はさまざまな生活シーンで
機能性食品として活躍している。しかしながら、25年前はガムに対する拒否層が多く、
その需要は低迷していた。ここが本活動の原点であり、ロッテは業界に先駆けて
ガムの社会的価値向上に取り組みを開始した。

高齢者向けイベント「健康
ガムカムダンベル体操」。

【
マ
イ
ナ
ス
イ
メ
ー
ジ
の
払
拭
】

専
門
家
と
の
信
頼
関
係
構
築
を
も
と
に
、

広
報
活
動
を
主
体
に
展
開

【
ガ
ム
の
社
会
的
価
値
の
向
上
】

一
般
市
民
の
理
解
・
信
頼
の
獲
得
の
た
め
、

戦
略
的
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
動
を

主
体
に
展
開

ガ
ム
業
界
の
危
機
を
救
う
た
め
に

クライアント

株式会社ロッテ
エージェンシー

ピーアールコンビナート
株式会社

ガムの社会的価値向上活動

第１期（1982～1994年）：マイナスイメージの払拭
第２期（1995～2004年)：ガムの社会的価値の向上
第３期（2005～現在）：ガムの健康的価値を社会化

企業評価
・コーポレートメッセージ調査で
2001年以来6年連続で1位

・大学生就職希望ランキング2005
で理系女子1位
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中
央
研
究
所
の
大
学
や
学
会
と
の
咀
嚼

に
関
す
る
共
同
研
究
は
さ
ら
に
高
度
化
し

て
い
き
、「
咀
嚼
」に
関
し
て
様
々
な
効
果

効
能
が
あ
る
こ
と
を
証
明
し
た
。

第
3
期
で
あ
る
現
在
で
は
そ
れ
ら
の
研

究
成
果
を
も
と
に
、
肥
満
予
防
、
脳
の
活

性
化
に
よ
る
認
知
症
予

防
、
小
学
生
向
け
の
食

育
な
ど
の
テ
ー
マ
の
も

と
、
幅
広
い
層
に
対
し

て
噛
む
こ
と
の
大
切
さ

の
啓
発
活
動
を
展
開
し

て
い
る
。
こ
れ
ら
の
活
動

は
、
市
民
生
活
レ
ベ
ル
で

の
定
着
を
図
る
た
め
、

歯
科
医
師
や
歯
科
大
学

の
理
解
と
協
力
を
得
な

が
ら
き
め
細
か
く
、
か
つ
継
続
的
と
い
う
当

初
の
活
動
ポ
リ
シ
ー
を
堅
持
し
て
い
る
。

25
年
間
に
わ
た
る
本
活
動
を
ま
と
め
る

と
、
左
表
と
な
る
。
ま
た
、「
ガ
ム
」に
関
す

る
記
事
掲
載
数
は
活
動
当
初
6
8
3
件
だ

っ
た
も
の
が
28
倍
の
1
9
0
6
4
件
、「
咀

嚼
」に
関
し
て
は
約
1
6
5
倍
の
1
1
5
4

件
、（
出
典：

日
経
テ
レ
コ
ン
）に
増
加
し
た
。

ま
た
、
ガ
ム
の
市
場
規
模
も
約
2
倍
の
約

1
8
0
0
億
円
に
拡
大
し
た
。

2
0
0
5
年
、
食
育
基
本
法
の
な
か
で

食
生
活
を
支
え
る「
口
腔
環
境
」の
維
持
が

明
記
さ
れ
た
。
日
本
人
の
健
康
づ
く
り
に

貢
献
す
る
健
康
促
進
グ
ッ
ズ「
ガ
ム
」の
社

会
的
認
知
・
理
解
向
上
が
、ロ
ッ
テ
の
本
業

を
通
じ
た
企
業
の
社
会
的
責
任（
C
S
R
）

活
動
と
な
っ
て
い
る
。

株式会社ロッテ　広報室室長

佐々木良太1
この度、日本PR大賞ルーティン部門賞を

頂き、誠にありがとうございました。弊社の年
間PR活動のなかにＮＨＫ関連会社様、日本歯
科医師会様ご協力の下で開催している「しっ
かり噛んで健康家族 チューイングコンテス
ト」、「健康ガムカムダンベル体操」等のイベ
ントがありますが、これらはロッテの企業PR
であると共に広く一般消費者の方々に咀嚼
の効果効用について理解を深めて頂く大変
良い啓発活動であると考えております。
これらの活動に対して、日本ＰＲ協会様よりそ
の内容について継続的で有効な取り組みとし
てご評価頂きましたことは、会社の基本的な考
え方である消費者本位の企業活動の実践とい
う部分に合致していることを第三者的にも裏付
けて戴いたものと大変喜んでおります。
これらの活動は、得がたい媒体としての

NHK様、咀嚼のプロである日本歯科医師会
様との良好な関係維持にとっても重要な活動
です。大変地道な草の根的な活動ではありま
すが、これからも継続的に実施してまいりたい
と思います。

企業活動の原点は消費者本位

1つのテーマの活動を25年間続けてこら
れ、その活動ポリシーは決してブレることなく、
「噛むことの大切さ」で一貫してきたことに敬
服します。
当初は「ガムと咀嚼」の関係がなかなか理

解されず、苦労の連続でした。しかしながらさ
まざまなステークホルダーに対し地道なＰＲ活
動を展開することで理解を獲得し、さらには世
論の形成につながったことは本文中の数字が
証明しています。
企業の社会的責任が叫ばれている今日、

持続可能な社会づくりに貢献するという企業
経営が求められています。忙しい現代社会
「きちんと噛む」ことが忘れられがちです。ガム
を通じて咀嚼の重要性をはじめ認知症／生
活習慣病対策、口腔衛生などの啓発活動を
進めているこの活動こそが、本業を通じた
CSR活動そのものといえます。次の25年に
向かって、顧客、社員、地域住民の関係者の
方々によって、さらに活動の輪が広がっていく
ことを願って止みません。

VOICE

ピーアールコンビナート株式会社
PR本部　部長・プロデューサー

飯岡俊明
2

This is CSR !
VOICE

小学生向け食育授業「カミカミスクール」。

【
ガ
ム
の
健
康
的
価
値
を
社
会
化
】

科
学
的
理
論
武
装
を
通
じ
た

全
方
位
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
動

C
S
R
活
動
と
し
て
健
康
促
進
グ
ッ
ズ

「
ガ
ム
」
を
さ
ら
に
啓
発

大学 共同研究 7回

情報提供 25年前から継続

学会 研究発表 9回

国際会議支援 1回

研究会支援 10年前から継続

基金設立 2年前から継続

歯科医師 研究発表 随時

社会活動支援 各種

事業協賛 各種（10年前から継続）

情報提供 随時（10年前から継続）

専門家対策

小中学校 壁新聞発行 43年、3,200校

書籍の献本 2種、合計25,000校

授業協賛 14年前から継続

中・高・大学 イベント協賛 3年継続

学校対策

咀嚼の大切さ 協会イベント協賛 13年間前から継続、年15回開催

ラジオ・レギュラー番組 20年間継続

ガムの魅力 小冊子作成・配布 3種類、40,000部以上

NHKイベント協賛 3テーマ、13年前から継続

カウンセリング 咀嚼力調査 50,000人以上

ファミリー対策

ドライバー 調査発表 １回

交通安全運動協賛 25年前から継続、全国70会場以上

歩行者 ポイ捨て防止運動 6年前から継続

マナー・エチケット対策

病院 映像情報提供 1年前から継続

認知症 NHKイベント協賛 9年前から継続、年3回、8,000人

出版 1種

福祉 NHKイベント協賛 2年前から継続、年1回

高齢者対策

情報提供 ニュースリリース 25年前から継続

調査レポート 随時

メディアキャラバン 随時

NHK及び民放 市民フォーラム 3回

での紹介 テレビ特別番組 3回

ラジオ番組 12回

イベント告知・取材 720回以上

メディア対策
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キ
ッ
コ
ー
マ
ン
は
、
1
9
5
7
年
、
ア
メ

リ
カ
の
サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
に
販
売
会
社

を
設
立
し
、
2
0
0
7
年
、
し
ょ
う
ゆ
の
本

格
的
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
開
始
し
て
50

周
年
を
迎
え
た
。
い
ま
で
は
ア
メ
リ
カ
の

ご
く
一
般
的
な
調
味
料
と
し
て
定
着
し
て

い
る
。
現
在
、
ウ
ィ
ス
コ
ン
シ
ン
州
と
カ
リ

フ
ォ
ル
ニ
ア
州
に
生
産
拠
点
を
も
ち
、
海

外
工
場
は
ア
メ
リ
カ
、
オ
ラ
ン
ダ
、
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
、
台
湾
、
中
国
の
5
カ
国
・
6
工

場
と
な
っ
た
。
キ
ッ
コ
ー
マ
ン
し
ょ
う
ゆ
は

世
界
1
0
0
カ
国
以
上
で
販
売
さ
れ
て
お

り
、
ア
メ
リ
カ
で
培
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

が
当
社
の
国
際
展
開
の
基
礎
と
な
っ
て
い

る
。
06
年
の
連
結
ベ
ー
ス
で
は
、
売
上
高

の
約
30
％
、
営
業
利
益
の
約
50
％
が
海
外

か
ら
も
た
ら
さ
れ
て
い
る
。

し
か
し
、
日
本
で
当
社
の
イ
メ
ー
ジ
調

査
を
行
っ
た
と
こ
ろ
、
し
ょ
う
ゆ
が
あ
ま

り
に
生
活
者
に
と
っ
て
伝
統
的
で
身
近
な

も
の
で
あ
る
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、「
伝
統

的
」「
親
し
み
や
す
い
」「
信
頼
性
」「
安
定

性
」「
製
品
の
質
が
よ
い
」と
い
う
項
目
が

高
い
反
面
、「
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
て
い

る
」「
積
極
性
」「
活
気
が
あ
る
」「
成
長
力
」

「
海
外
で
活
躍
し
て
い
る
」と
い
う
項
目
が

低
い
と
い
う
結
果
が
出
た
。
そ
の
上
で
、

「
3
分
の
2
以
上
の
ア
メ
リ
カ
の
家
庭
で
し

ょ
う
ゆ
が
使
わ
れ
、
食
文
化
に
定
着
し
て

い
る
」「
世
界
1
0
0
カ
国
以
上
で
愛
用
さ

れ
て
い
る
」
と
い
う
事
実
を
伝
え
る
と
、

キ
ッ
コ
ー
マ
ン
の
印
象
が
き
わ
め
て
ポ
ジ

ティ
ブ
に
な
り
、
日
常
使
っ
て
い
る
し
ょ
う

ゆ
が
世
界
に
受
容
さ
れ
て
い
る
事
実
を
明

確
に
伝
え
る
こ
と
に
よ
り
、
深
い
共
感
を

呼
び
起
こ
す
こ
と
も
わ
か
っ
た
。

そ
こ
で
、
ア
メ
リ
カ
進
出
50
周
年
を
機

に
、
半
世
紀
に
わ
た
る
ア
メ
リ
カ
で
の
活

動
や
、
し
ょ
う
ゆ
が
ア
メ
リ
カ
の
食
文
化

に
融
合
し
て
い
る
事
実
を
、
日
本
の
生
活

者
に
明
確
に
伝
え
る
こ
と
に
よ
り
、
日
本

国
内
に
お
け
る「
キ
ッ
コ
ー
マ
ン
ブ
ラ
ン
ド

の
活
性
化
」を
目
標
と
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
実
施
す
る
こ
と
と
し
た
。

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を「
キ
ッ
コ
ー
マ
ン

ア
メ
リ
カ
進
出
50
周
年
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」と

命
名
し
、
昨
年
3
月
よ
り
年
間
を
通
し
た

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
開
始
し
た
。
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
の
展
開
に
あ
た
っ
て
、
当
社
の
思
い
と

活
動
を
端
的
に
示
す
言
葉
と
し
て「
お
い

し
い
挑
戦
、
つ
づ
く
。」と
い
う
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
ワ
ー
ド
を
採
用
し
た
。
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
マ
ー
ク
は
、ア
メ
リ
カ
で
デ
ザ
イ

ン
し
、
日
米
で
さ
ま
ざ
ま
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
場
で
活
用
し
た
。
ま
た
、
キ
ッ
コ

ー
マ
ン
の
赤
い
キ
ャ
ッ
プ
の
卓
上
び
ん
は
、

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
近
代
美
術
館
に
も
永
久
展

示
さ
れ
て
い
る
。
そ
こ
で
、
50
周
年
マ
ー
ク

を
プ
リ
ン
ト
し
た
金
色
の
キ
ャ
ッ
プ
の
記

念
ボ
ト
ル
を
日
米
同
時
に
発
売
し
た
。

重
要
視
し
た
の
が
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

施
策
で
あ
る
。
コ
ア
･
タ
ー
ゲ
ッ
ト（
消
費

者
）と
サ
ブ
・
タ
ー
ゲ
ッ
ト（
社
会
一
般
）に

キッコーマン・
アメリカ進出50周年プロジェクト
おいしい挑戦、つづく。

キャンペーン
部門賞

キッコーマンは1957年、アメリカのサンフランシスコに販売会社を設立、
本格的なマーケティングを開始した。2007年に50周年を迎えたが、今ではキッコーマンは
アメリカの一般的な調味料として定着し、世界100カ国以上に販路を拡大している。
これを機にグローバル・ブランドとしてのキッコーマンを訴求することを目的とした
通年キャンペーンを実施した。

クライアント

キッコーマン株式会社
エージェンシー

株式会社電通

グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
と
し
て
の

ブ
ラ
ン
ド
活
性
化
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン

日米食品流通シンポジウム

コミュニケーション
マークとワード
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対
し
て
、
年
間
を
通
じ
、
効
果
を
最
大
化

で
き
る
シ
ナ
リ
オ
を
設
計
し
た
。
P
R
を

中
心
に
、
S
P
と
A
D
を
シ
ー
ム
レ
ス
に

展
開
さ
せ
る
こ
と
に
注
力
し
、
あ
ら
ゆ
る

セ
ク
シ
ョ
ン
が
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
ん

だ
。
ア
メ
リ
カ
に
お
い
て
は
、
現
地
で
発

信
し
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
日
本
に
伝
わ
る
道

筋
や
仕
掛
け
づ
く
り
を
工
夫
し
た
。

と
く
に
P
R
に
お
い
て
は
、
メ
ディ
ア
へ

の
ア
プ
ロ
ー
チ
に
重
点
を
置
き
、
イ
ン
パ

ク
ト
の
あ
る
ニ
ュ
ー
ス
リ
リ
ー
ス
を
発
行

す
る
と
と
も
に
、
ア
メ
リ
カ
で
の
50
年
の

過
去
と
現
在
を
多
彩
な
コ
ン
テ
ン
ツ
と
多

様
な
ス
ト
ー
リ
ー
と
し
て
ま
と
め
た「
情

報
フ
ァ
イ
ル
」
を
作
成
し
、
こ
れ
は
き
わ

め
て
有
効
な
ツ
ー
ル
と
な
っ
た
。
そ
の
う

え
で
ア
メ
リ
カ
の
日
系
メ
デ
ィ
ア
に
も
働

き
か
け
、
現
地
取
材
を
し
て
も
ら
う
な
ど

き
め
細
か
い
ア
プ
ロ
ー
チ
を
行
っ
た
。

ま
た
、
主
婦
層
の
み
な
ら
ず
、
ビ
ジ
ネ

ス
マ
ン
、
若
い
女
性
、
学
生
な
ど
あ
ら
ゆ

る
層
の
参
加
を
意
識
し
た
コ
ン
テ
ン
ツ
と

企
画
づ
く
り
を
行
っ
た
。
具
体
的
に
は
、

50
周
年
の「
専
用
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
」の
制
作
、

生
活
情
報
誌
5
誌
連
合
企
画
で
行
っ
た

「
わ
た
し
だ
け
の
し
ょ
う
ゆ
レ
シ
ピ
コ
ン
テ

ス
ト
」、
日
米
関
係
に
関
る「
学
生
論
文
コ

ン
テ
ス
ト
」な
ど
を
実
施
し
た
。

さ
ら
に
ア
メ
リ
カ
で
も
、
骨
太
の
イ
ベ
ン

ト
を
企
画
し
、
サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
に
お
い

て
日
米
の
食
品
流
通
の
ト
ッ
プ
経
営
者
や

研
究
者
に
よ
る「
日
米
食
品
流
通
シ
ン
ポ

ジ
ウ
ム
」を
開
催
し
た
。
ま
た
ワ
シ
ン
ト
ン

で
行
わ
れ
た「
記
念
パ
ー
ティ
」で
は
キ
ッ
コ

ー
マ
ン
が
ア
メ
リ
カ
の
経
済
や
食
文
化
に
貢

献
し
た
こ
と
を
た
た
え
る「
感
謝
決
議
案
」

が
ア
メ
リ
カ
議
会
の
上
院
･
下
院
に
提
出

さ
れ
た
こ
と
が
披
露
さ
れ
た
。
そ
れ
ぞ
れ

の
イ
ベ
ン
ト
に
メ
ディ
ア
を
招
聘
す
る
こ
と

に
よ
っ
て
ニ
ュ
ー
ス
化
に
努
め
、
10
月
4
日

付
の
産
経
新
聞
は
、
日
本
の
一
企
業
に
対

す
る
ア
メ
リ
カ
議
会
の
感
謝
決
議
案
は
き

わ
め
て
異
例
と
報
じ
て
い
る
。

ま
た
、
キ
ッ
コ
ー
マ
ン
が
ア
メ
リ
カ
の
食

文
化
に
融
合
し
て
き
た
よ
う
に
、
50
年
間

の
ア
メ
リ
カ
音
楽
文
化
の
日
本
へ
の
影
響

を
振
り
返
り
、
幅
広
い
世
代
に
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
届
け
る
手
段
と
し
て
、
キ
ャ
ロ
ル
・
キ

ン
グ
を
は
じ
め
、
ア
メ
リ
カ
ン
ポ
ッ
プ
ス
を

代
表
す
る
3
世
代
3
人
の
歌
姫
を
特
別
に

招
聘
し
、
過
去
に
類
を
み
な
い
コ
ン
サ
ー
ト

を
東
京
、
埼
玉
、
大
阪
で
開
催
し
た
。
特

に
コ
ン
サ
ー
ト
関
連
の
ブ
ロ
グ
で
は
、
世
代

を
超
え
た
ラ
イ
ブ
の
感
動
と
と
も
に
キ
ッ
コ

ー
マ
ン
の
ア
メ
リ
カ
進
出
50
周
年
に
触
れ

て
い
る
も
の
も
多
く
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
好
循
環
と
拡
が
り
を
実
感
で
き
た
。

メ
ディ
ア
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
の
実
績
で
あ

る
が
、
国
内
外
の
積
極
的
な
P
R
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
動
に
よ
り
、
キ
ッ
コ
ー
マ

ン
の
国
際
戦
略
や
、
ア
メ
リ
カ
で
の
し
ょ

う
ゆ
の
拡
大
が
、
N
H
K
を
は
じ
め
と
し

て
多
く
の
テ
レ
ビ
番
組
で
紹
介
さ
れ
た
。

ま
た
、
一
般
紙
だ
け
で
な
く
、
雑
誌
に
も

積
極
的
に
情
報
発
信
し
、
3
0
0
を
超
え

る
活
字
媒
体
で
記
事
と
な
っ
た
。
男
女
の

あ
ら
ゆ
る
世
代
と
ジ
ャ
ン
ル
に
リ
ー
チ
で

き
た
と
考
え
て
い
る
。

最
後
に
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
効
果
で
あ

る
が
、
電
通
の
調
査
に
よ
れ
ば
、「
国
際
的

に
活
躍
し
て
い
る
」が
大
幅
に
上
昇
し
、

課
題
で
あ
っ
た「
挑
戦
」「
活
気
」「
積
極
性
」

と
い
う
項
目
も
上
昇
傾
向
が
み
ら
れ
た
。

当
初
の
目
標
は
、
概
ね
達
成
で
き
た
と
評

価
で
き
る
。
キ
ッ
コ
ー
マ
ン
は
、こ
れ
か
ら
も

世
界
で「
お
い
し
い
挑
戦
」を
続
け
て
い
く
。

第10回 PRアワードグランプリ 部門賞受賞作品

私ども電通は、「キッコーマン・アメリカ進出
50周年プロジェクト」を2年以上にわたってお
手伝いさせていただきました。戦略立案や広告、
PR、イベントの実施など内容は多岐に富みまし
たが、そのなかでも意外な存在感（？）を示した
のが高さ1.2mの巨大な卓上びん、通称デカボ
トルでした。もともとアメリカで雑誌広告用の撮
影をする際に、記念ボトルの巨大オブジェをワ
ンオフで作ったものです。日本から空輸するた
めにこの大きさになりました。キャンペーンの
後半には9本に増え、記念パーティやコンサー
ト会場で多くの人々の注目を集めることになり
ました。コンサートでは大勢の方々がボトルと
一緒に記念写真におさまり、それがブログで数
多く掲載され、PR活動に少なからず貢献でき
たのではないかと思います。誰でも知っている
“伝統的”な卓上びんが英語のラベルをまとっ
たうえに、巨大に変身するという“挑戦的”（？）
な姿がキャンペーンの主旨と合致して人々の心
に残ったのかもしれませんね。

株式会社電通　第17営業局　営業部長

真道哲哉

3
キャンペーンの陰の主役？
「卓上びん」のデカボトルVOICE

コンサートのポスター

卓上びんデカボトルの前に、茂木会長とキャロル・キング
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当
社
が
危
機
管
理
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
作
成

に
取
り
か
か
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、
1

9
9
5
年
に
発
生
し
た
阪
神
・
淡
路
大
震

災
が
き
っ
か
け
だ
っ
た
。
甚
大
な
被
害
を

も
た
ら
し
た
こ
の
大
地
震
を
契
機
に
、
危

機
管
理
を
見
直
す
動
き
が
活
発
に
な
り
、

マ
ス
コ
ミ
で
も
危
機
管
理
の
重
要
性
を
さ

か
ん
に
取
り
上
げ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
こ

う
し
た
な
か
で
、
当
社
代
表
の
高
雄
宏
政

が
鉄
道
・
電
気
・
通
信
な
ど
の
イ
ン
フ
ラ

系
企
業
を
中
心
に
取
材
を
行
い
、
宣
伝
会

議
に「
企
業
は
危
機
に
ど
う
対
応
し
て
い

る
か
」と
題
し
て
執
筆
。
そ
の
後
も
危
機

管
理
に
関
す
る
記
事
を
書
い
た
り
、
広
告

会
社
の
危
機
管
理
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
加

す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
あ
る
。

こ
の
危
機
管
理
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
総

務
、
法
務
、
営
業
、
P
R
な
ど
の
関
係
者

が
集
ま
っ
て
自
社
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
あ
り
方
に
つ
い
て
協
議
し
た
も
の

で
、
十
数
名
の
メ
ン
バ
ー
の
う
ち
外
部
は

高
雄
だ
け
だ
っ
た
。
何
度
か
会
合
を
重
ね
、

96
年
に
緊
急
時
対
応
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を

作
成
。
こ
れ
が
初
め
て
の
危
機
管
理
マ
ニュ

ア
ル
と
な
っ
た
。

そ
の
後
も
、
企
業
や
団
体
の
広
報
マ
ニュ

ア
ル
や
危
機
管
理
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
い
く
つ
も

作
成
し
て
き
た
が
、
こ
れ
ら
の
マ
ニ
ュ
ア
ル

は
す
べ
て
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
で
あ
り
、
基

本
的
に
社
外
秘
扱
い
に
さ
れ
て
い
る
た

め
、
外
部
に
出
る
こ
と
が
な
か
っ
た
。

と
こ
ろ
が
ほ
か
の
広
報
担
当
者
か
ら

は
、「
新
人
を
教
育
す
る
た
め
の
広
報
マ

ニ
ュ
ア
ル
が
欲
し
い
」「
体
系
だ
っ
て
き

ち
ん
と
ま
と
め
ら
れ
た
広
報
マ
ニ
ュ
ア
ル

が
な
い
」「
最
新
の
事
例
や
法
改
正
な
ど

を
盛
り
込
ん
だ
マ
ニ
ュ
ア
ル
が
不
在
だ
」

と
い
っ
た
意
見
が
多
く
寄
せ
ら
れ
て
い
た

の
で
あ
る
。

今
回
、
作
成
し
た「
広
報
パ
ー
ソ
ン
必

携
　
広
報
・
危
機
管
理
マ
ニ
ュ
ア
ル
」は
、

こ
れ
ら
の
要
望
に
応
え
る
た
め
に
、
こ
れ

ま
で
に
培
っ
て
き
た
広
報
お
よ
び
危
機
管

理
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
作
成
の
ス

キ
ル
を
集
大
成
し
た
も
の
で
、
2
0
0
7

年
9
月
に
独
自
発
行
し
た
。

マ
ニ
ュ
ア
ル
の
仕
様
は
、
A
4
版
、
52
ペ

ー
ジ
、
2
色
印
刷
で
、
定
価
は
2
0
0
0

円（
限
定
販
売
、
税
込
）。
誌
面
の
内
容
は
、

新
任
広
報
担
当
者
向
け
に
広
報
の
基
礎
知

識
と
し
て
、「
広
報
と
は
何
か
」「
取
材
対

応
の
原
則
」「
情
報
発
信
の
方
法
」な
ど
を

紹
介
。
パ
ブ
リ
シ
ティ
の
実
務
で
は
ニ
ュ
ー

ス
リ
リ
ー
ス
の
書
き
方
か
ら
記
者
会
見
で

の
対
応
方
法
な
ど
を
解
説
し
て
い
る
。
ま

た
危
機
管
理
に
関
し
て
も
、
リ
ス
ク
の
基

礎
知
識
か
ら
、
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
ご
と
に

対
応
方
法
を
紹
介
。
ベ
テ
ラ
ン
広
報
担
当

者
向
け
に
も
、「
リ
ス
ク
管
理
の
落
と
し

穴
」「
法
律
の
基
礎
知
識
」な
ど
の
コ
ラ
ム

を
盛
り
込
ん
で
お
り
、
こ
の
一
冊
で
広

報
・
危
機
管
理
に
関
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
を
す

べ
て
網
羅
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

編
集
上
の
特
徴
は
、
ま
ず
第
1
に
、
見

開
き
ご
と
に
ま
と
め
て
お
り
、
分
か
り
や

す
い
構
成
と
な
っ
て
い
る
こ
と
だ
。
具
体

的
に
は
左
ペ
ー
ジ
で
基
本
的
な
原
則
を
解

説
し
、
右
ペ
ー
ジ
で
重
要
ポ
イ
ン
ト
や
心

得
・
鉄
則
な
ど
を
掲
載
し
て
い
る
。
第
2

に
、
よ
り
理
解
を
深
め
ら
れ
る
よ
う
に
図

表
や
イ
ラ
ス
ト
を
ふ
ん
だ
ん
に
使
い
、
ビ

ジ
ュ
ア
ル
化
を
図
っ
て
い
る
こ
と
も
大
き

な
特
徴
と
な
っ
て
い
る
。

3
番
目
の
特
徴
は
、ニ
ュ
ー
ス
リ
リ
ー
ス

や
謝
罪
広
告
な
ど
の
見
本
サ
ン
プ
ル
を
掲

載
し
て
い
る
こ
と
だ
。
ニ
ュ
ー
ス
リ
リ
ー
ス

の
書
き
方
を
紹
介
す
る
ペ
ー
ジ
で
は
、「
タ

イ
ト
ル
は
簡
単
明
瞭
に
」「
概
要
は
箇
条

書
き
に
」と
い
っ
た
リ
リ
ー
ス
作
成
の
原

則
や
注
意
点
を
雛
形
を
使
っ
て
解
説
。
ほ

か
に
も
個
人
情
報
の
紛
失
を
公
表
す
る
と

き
の
ニ
ュ
ー
ス
リ
リ
ー
ス
の
書
き
方
や
、
お

詫
び
広
告
の
見
本
サ
ン
プ
ル
な
ど
も
掲
載

し
て
い
る
。

4
番
目
の
特
徴
は
、
心
得
や
原
則
を
箇

条
書
き
に
し
て
い
る
点
だ
。
記
者
会
見
に

お
け
る
チ
ェ
ッ
ク
ポ
イ
ン
ト
で
は
、
あ
ら
か

じ
め
何
を
準
備
す
れ
ば
良
い
か
な
ど
、
事

前
に
チ
ェ
ッ
ク
で
き
る
よ
う
に
番
号
を
ふ

っ
て
箇
条
書
き
に
し
て
い
る
。
緊
急
時
に

お
け
る
取
材
対
応
の
心
得
で
は
、「
逃
げ

な
い
、
隠
さ
な
い
、
ご
ま
か
さ
な
い
」な
ど

の
注
意
点
を
表
記
。
経
営
ト
ッ
プ
の
心
得

「広報・危機管理マニュアル」の作成
スキル
部門賞

「新任広報担当者のために手頃なマニュアルが欲しい」
――そんなオーダーに応えるため、これまでに作成した各種マニュアルをベースに、
PR用語や法律の解説、最新事例などをふんだんに盛り込み、取材対応の心得から
クライシス発生時の鉄則までを分かりやすくまとめた「広報・危機管理マニュアル」を作成。
各方面から高い評価が寄せられ、購入申込みが相次いでいる。

株式会社
タカオ・アソシエイツ

こ
れ
ま
で
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
集
大
成

図
表
を
使
っ
て
わ
か
り
や
す
く
解
説
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に
つ
い
て
も
、
そ
の
原
則
を
箇
条
書
き
に

し
て
示
し
て
い
る
。

5
番
目
の
特
徴
は
、
よ
り
実
践
に
則
し

た
マ
ニ
ュ
ア
ル
と
す
る
た
め
に
、
企
業
に
と

っ
て
重
要
な
リ
ス
ク
因
子
で
あ
る「
自
然

災
害
」「
内
部
告
発
」「
ク
レ
ー
ム
ト
ラ
ブ
ル
」

「
欠
陥
製
品
の
発
生
」「
知
的
財
産
侵
害
」

「
情
報
漏
洩
」「
役
員
・
社
員
の
犯
罪
」「
脅

迫
」「
誹
謗
中
傷
」に
つ
い
て
、
ケ
ー
ス
ス
タ

ディ
ご
と
に
基
本
的
な
対
応
を
紹
介
し
て

い
る
。

6
番
目
の
特
徴
は
、
事
例
紹
介
を
ふ
ん

だ
ん
に
取
り
入
れ
て
い
る
こ
と
だ
。
07
年

6
月
に
発
覚
し
た「
ミ
ー
ト
ホ
ー
プ
社
の

偽
牛
ミ
ン
チ
事
件
」な
ど
、
最
近
発
生
し

た
重
大
な
事
例
を
も
れ
な
く
紹
介
し
て
い

る
。
も
ち
ろ
ん
、
有
名
な
ジ
ョ
ン
ソ
ン
＆

ジ
ョ
ン
ソ
ン
の
タ
イ
レ
ノ
ー
ル
毒
薬
混
入
事

件
や
、
東
芝
ク
レ
ー
マ
ー
事
件
、
佐
賀
銀

行
取
り
付
け
騒
動
な
ど
、
広
報
担
当
者
が

常
識
と
し
て
わ
き
ま
え
て
お
か
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
過
去
の
主
要
ク
ラ
イ
シ
ス
も
数

多
く
紹
介
し
て
い
る
。

そ
し
て
7
番
目
の
特
徴
は
、
P
R
・
法

律
に
関
す
る
用
語
解
説
が
充
実
し
て
い
る

こ
と
だ
。
例
え
ば
「
メ
デ
ィ
ア
の
基
礎
知

識
」で
は
、「
降
版
協
定
」や「
デ
ー
タ
ー
マ

ン
と
ア
ン
カ
ー
マ
ン
の
違
い
」な
ど
、
広
報

担
当
者
な
ら
知
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
基

礎
知
識
を
わ
か
り
や
す
く
解
説
し
て
い

る
。
ま
た
、「
法
律
の
基
礎
知
識
」で
は
、

民
事
訴
訟
の
流
れ
や
刑
事
訴
訟
の
流
れ
を

図
解
し
て
い
る
。

「
広
報
・
危
機
管
理
マ
ニ
ュ
ア
ル
」の
作

成
後
、
配
布
し
た
お
客
様
か
ら「
イ
ラ
ス

ト
や
図
表
な
ど
も
あ
っ
て
わ
か
り
や
す
く

ま
と
め
ら
れ
て
い
る
」「
最
近
起
こ
っ
た
ク

ラ
イ
シ
ス
な
ど
の
事
例
も
紹
介
さ
れ
て
い

て
勉
強
に
な
る
」な
ど
の
感
想
が
寄
せ
ら

れ
、「
新
任
広
報
担
当
者
の
教
育
用
に
使

い
た
い
」「
役
員
に
配
り
た
い
」と
い
っ
た

オ
ー
ダ
ー
が
来
て
い
る
。

今
後
も
当
社
で
は
、
お
客
さ
ま
の
多
様

な
ニ
ー
ズ
に
応
え
ら
れ
る
よ
う
に
、
広
報

支
援
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
努
め
て
い
く
所

存
で
あ
る
。

「広報・危機管理マニュアル」の概要
タイトル／広報パーソン必携　広報・危機管理マニュアル
編集制作／株式会社タカオ・アソシエイツ
仕様体裁／A4判52ページ、2色印刷（あじろ綴じ）
発行日／2007年9月
定　　価／2,000円（限定価格、税込、送料別）
誌面構成／広報の基礎知識、パブリシティの実務、メディアの基礎知識、
リスクの基礎知識、ケーススタディ、クライシス発生時の鉄則、法律の
基礎知識、他

第10回 PRアワードグランプリ 部門賞受賞作品



日
本
P
R
協
会
で
は
、
さ
ま
ざ
ま
な

教
育
・
研
修
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。
こ

れ
ら
は
当
協
会
の
教
育
委
員
会
が
運
営

し
て
お
り
、
会
員
の
広
報
・
P
R
の
技
術

お
よ
び
理
論
の
向
上
、
広
報
・
P
R
の

社
会
的
認
知
と
実
務
者
の
地
位
向
上
の

た
め
、
各
層
に
対
応
で
き
る
よ
う
数
多

く
の
研
修
会
・
研
究
会
・
見
学
会
を
実

施
し
て
い
ま
す
。「
定
例
研
究
会
」「
新
人

の
た
め
の
広
報
講
座
」「
広
報
担
当
者
実

務
講
座
」「
広
報
ジ
ュ
ニ
ア
・
カ
レ
ッ
ジ
」

「
P
R
大
学
」「
女
性
広
報
研
究
会
（
な
で

し
こ
カ
ウ
ン
シ
ル
）」
な
ど
が
そ
れ
に
あ

た
り
ま
す
。

新
人
の
た
め
の
広
報
講
座
は
、
新
人

P
R
パ
ー
ソ
ン
の
た
め
の
P
R
基
礎
講

座
で
す
。
当
講
座
は
4
月
に
6
日
間
の

日
程
で
開
催
（
1
日
受
講
も
可
）し
、
毎

回
、
P
R
界
の
経
験
豊
富
な
先
輩
諸
氏

が
、
新
入
社
員
に
基
本
ノ
ウ
ハ
ウ
を
し

っ
か
り
と
伝
え
て
い
ま
す
。
P
R
業
の

み
な
ら
ず
、
一
般
企
業
の
広
報
セ
ク
シ

ョ
ン
な
ど
に
新
し
く
入
社
ま
た
は
配
属

さ
れ
た
方

（々
新
卒
者
・
中
途
入
社
）に

も
広
く
対
象
と
し
て
実
施
す
る
研
修
プ

ロ
グ
ラ
ム
で
す
。

ま
た
当
講
座
で
は
、
昨
年
よ
り
は
じ

ま
っ
た
P
R
プ
ラ
ン
ナ
ー
資
格
認
定
制

度
に
む
け
、
P
R
関
連
知
識
、
ケ
ー
ス
ス

タ
デ
ィ
の
紹
介
、
演
習
な
ど
多
彩
な
内

容
も
用
意
し
て
い
ま
す
。
第
2
回
の
検

定
試
験
に
む
け
て
も
、
ま
す
ま
す
充
実

し
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
7
月
に
は
、
よ
り
実
務
に
即

し
、
広
報
業
務
で
す
ぐ
に
役
立
つ
知
識

や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
学
べ
る
2
日
間
の
セ
ミ

ナ
ー「
広
報
担
当
者
実
務
講
座
」
も
予
定

し
て
い
ま
す
。
P
R
業
界
の
各
分
野
に

お
け
る
第
一
線
で
ご
活
躍
さ
れ
て
い
る

方
々
を
講
師
に
お
迎
え
し
、
企
業
広
報

の
現
場
で
、
日
々
広
報
業
務
に
取
り
組

ん
で
い
る
広
報
パ
ー
ソ
ン
が
「
こ
ん
な

セ
ミ
ナ
ー
を
受
講
し
た
か
っ
た
！
」
と

納
得
で
き
る
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
で
開
催
し

て
い
ま
す
。

今
後
も
広
報
担
当
者
に
と
っ
て
よ
り

有
意
義
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
目
指
し
、
さ

ま
ざ
ま
な
ニ
ー
ズ
に
応
え
、
P
R
プ
ロ
フ

ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
の
研
鑽
と
交
流
の
場
と

な
る
よ
う
開
催
し
て
い
き
ま
す
。
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活動の
紹介

新
任
広
報
担
当
者
は
必
見

春
の
「
新
人
の
た
め
の
広
報
講
座
」
開
催
!!

■ 平成20年度「新人のための広報講座」カリキュラム
～メディアリレーションズを中心とした実践的トレーニング～ （敬称略）

4月17日
（木）

4月18日
（金）

4月21日
（月）

4月22日
（火）

4月24日
（木）

4月23日
（水）

パブリックリレーションズの基礎①～ＰＲの歴史的背景と重要性について学ぶ～　　（有）シン　石川慶子

事例紹介①「広報効果の測定」 （株）タカオ・アソシエイツ

メディアリレーションズ②新聞論～新聞社の仕組みと記者からのアドバイス～　　毎日新聞社　大坪信剛

メディアリレーションズ④インターネットメディア論～進化するネットメディアとＰＲの手法～　　ヤフー（株） 祝前伸光

メディアリレーションズ⑤ラジオ論～ラジオの基礎知識とパブリシティ～　　ジャーナリスト　角谷浩一

見て聞いて学ぶプレゼンの技術～効果的なプレゼン技法～　　（株）電通パブリックリレーションズ　花上憲司

パブリックリレーションズの基礎②～ＰＲの実務と計画立案～　　（株）オズマピーアール　国友千鶴

メディアリレーションズ①メディア概論～マスメディア　ターゲットメディア～　　（有）ターゲットメディアソリューション　吉良俊彦

メディアリレーションズ③テレビ論～テレビメディアの特性とアプローチ法～　　メディアブリッジコンサルティング（株） 吉池理

事例紹介②「ロッテの四半世紀にわたるチューインガムの社会的価値向上活動」 ピーアールコンビナート（株） 飯岡俊明

メディアリレーションズ⑥雑誌論～雑誌の特性と効果的アプローチを知る～　　（株）●出版社　小林豊孝

ＰＲ会社の役割～広報になくてはならないＰＲ会社の役割～　　（株）サニーサイドアップ　松本理永

事例紹介③「キッコーマン　アメリカ進出50周年プロジェクト」 キッコーマン（株）

ＰＲパーソンの基本と倫理～求められる自己啓発の実践～　　エートゥーゼットネットワーク　石橋眞知子

企業広報からのアドバイス～ＰＲパーソンに求められる資質～　　（株）プランタン銀座　永峰好美

ニュースリリースの書き方基本と応用演習～報道資料作りの秘訣～　　（株）ミラ・ソル　田代順

（株）内外切抜通信社　見学　　講演 迫修一(元毎日新聞社）

ＰＲプランナー資格制度について～目指せ、ＰＲプランナー～　　（社）日本パブリックリレーションズ協会　越智慎二郎

マーケティングＰＲ～ヒット商品を生み出すＰＲ戦略～　　（株）コムデックス　梶山由美

インベスターリレーションズ～投資家との対話でつくる魅力ある企業～　　富士通（株） 佐藤公亮

エンプロイーリレーションズ～広報ＰＲの基本は足元から～　　松下電器産業（株） 松枝健夫

先輩からのアドバイス～ＰＲプランナー試験合格を目指して～　　（株）アドバンプレス　北村良輔

新聞ができるまでを現場で学ぶ～朝日新聞社見学ツアー～

事例紹介④「女性が働きやすい社会をめざして～ダイバーシティ推進と女性活用からの学びを通じた社会貢献～」 Ｐ＆Ｇ 山下浩子

リスクコミュニケーション「危機管理広報　～基礎と演習～」 （株）電通パブリックリレーションズ　神田麻里子・北嶋良亮
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日
本
P
R
協
会
が
昨
年
か
ら
ス
タ
ー

ト
し
た「
P
R
プ
ラ
ン
ナ
ー
資
格
認
定
制

度
」
の
第
1
回
資
格
認
定
制
度
検
定
試

験（
1
〜
3
次
試
験
を
実
施
）の
結
果
、

1
4
5
名
の
合
格
者
が
P
R
プ
ラ
ン
ナ
ー

の
認
定
申
請
を
行
い
ま
し
た
。

第
1
回
3
次
試
験
の
受
験
者
は
2
9

7
名
で
、
合
格
者
1
4
5
名
に
つ
い
て
は

次
の
通
り
で
す
。
所
属
は
、
P
R
関
連

会
社
70
名
、
一
般
企
業
（
広
報
・
P
R
関

連
部
署
）62
名
、
一
般
企
業
（
そ
の
他
の

部
署
）7
名
、
各
種
団
体
1
名
、
教
育
機

関
2
名
、
自
治
体
・
行
政
機
関
1
名
、
そ

の
他
2
名
。
年
齢
は
、
30
代
58
％
、
40

代
以
上
30
％
、
10
〜
20
代
12
％
。
男
性

66
％
、
女
性
34
％
で
し
た
。

合
格
さ
れ
た
方
に
試
験
の
感
想
な
ど

を
伺
い
ま
し
た
。
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
か
ら

抜
粋
し
て
ご
紹
介
し
ま
す
。（
敬
称
略
）

◇
受
験
動
機

「
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
関
心
も
高
く
、
自
分
の

実
力
を
試
す
ち
ょ
う
ど
よ

い
機
会
だ
っ
た
の
で
」（
電

通
パ
ブ
リ
ッ
ク
リ
レ
ー
シ
ョ

ン
ズ
第
２
P
R
デ
ィ
レ
ク

シ
ョ
ン
室
／
藤
川
洋
一
）、「
自
分
の
広
報
ス

キ
ル
を
客
観
的
に
評
価
し
て
も
ら
う
た
め
」

（
シ
ャ
ー
プ
広
報
室
／
大
谷
恭
）、「
現
業
に

直
結
す
る
資
格
だ
と
思
っ
た
た
め
」（
博
報
堂

プ
ロ
ダ
ク
ツ
P
R
・
イ
ベ
ン
ト
事
業
本
部
P

R
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
部
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
ス
タ
ッ

フ
／
仙
波
一
郎
）

◇
試
験
で
最
も
難
し
か
っ
た
こ
と

「
ず
ば
り
、
2
次
試
験
の
時
事
問
題
D
」（
電

通
パ
ブ
リ
ッ
ク
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
ズ
／
藤
川
洋

一
）、「
行
政
機
関
に
は
馴
染
み
の
な
い
分
野

（
I
R
、
C
S
R
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
等
）の
試

験
勉
強
に
は
苦
労
し
ま
し
た
。『
イ
ン
ベ
ス
タ

ー
』は『
納
税
者
』、『
M
＆
A
』は『
組
織
再
編
』、

『
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
』
は『
国
民
の
関
心
分
野

を
知
る
こ
と
』
な
ど
と
自
分
な
り
に
概
念
を

置
き
換
え
な
が
ら
理
解
を
深
め
ま
し
た
」

（
防
衛
省
大
臣
官
房
広
報
課
国
際
広
報

室
／
中
野
敬
子
）、「
と
く
に
3
次
試
験
は
、

ど
ん
な
に
内
容
が
良
く
て
も
フ
ィ
ニ
ッ
シ
ュ

で
き
ず
に
途
中
で
終
わ
っ
て
し
ま
っ
た
ら
評

価
さ
れ
な
い
た
め
、
時
間
配
分
が
難
し
か
っ

た
で
す
。
短
時
間
で
結
論
を
導
き
出
す
作

業
と
い
う
の
は
、
通
常
の
業
務
と
は
若
干
勝

手
が
違
い
ま
し
た
」（
博
報
堂
プ
ロ
ダ
ク

ツ
／
仙
波
一
郎
）

◇
今
後
の
抱
負

「
第
1
回
合
格
者
と
し
て
こ
の
資
格
が
今
後

の
P
R
業
界
の
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
と
な
る
よ

う
に
が
ん
ば
り
ま
す
」（
電
通
パ
ブ
リ
ッ
ク
リ

レ
ー
シ
ョ
ン
ズ
／
藤
川
洋
一
）、「
受
験
を
き
っ

か
け
に
多
く
の
民
間
企
業
の
広
報
パ
ー
ソ
ン

と
知
り
合
う
こ
と
が
で
き
、
貴
重
な
ご
意
見

を
い
た
だ
い
た
こ
と
は
大
き
な
財
産
。
今
後

も
交
流
を
積
極
的
に
も
ち
つ
つ
、
防
衛
省
・

自
衛
隊
の
政
策
や
活
動
に
つ
い
て
正
確
か
つ

前
向
き
に
国
内
外
に
発
信
で
き
る
よ
う
、
初

代
P
R
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
名
に
恥
じ
な
い
仕
事

を
続
け
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」（
防
衛

省
／
中
野
敬
子
）、「
こ
れ
を
機
に
さ
ら
な
る

能
力
向
上
に
努
め
た
い
と
思
い
ま
す
。
あ

わ
せ
て
、
広
報
に
対
す
る
社
会
の
認
知
・
理

解
の
向
上
に
役
立
ち
た
い
、
と
思
い
ま
す
」

（
シ
ャ
ー
プ
／
大
谷
恭
）、「
資
格
取
得
を
励

み
に
さ
ら
に
ノ
ウ
ハ
ウ
を
集
積
し
、
ク
ラ
イ
ア

ン
ト
の
要
望
に
応
え
ら
れ
る
よ
う
業
務
を
遂

行
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」（
博
報
堂

プ
ロ
ダ
ク
ツ
／
仙
波
一
郎
）

当
協
会
で
は
、
引
き
続
き
今
年
度
も

P
R
プ
ラ
ン
ナ
ー
資
格
認
定
検
定
試
験

を
実
施
し
て
い
き
ま
す
。
詳
細
は
、
協
会

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
内
資
格
制
度
ペ
ー
ジ
を
ご

覧
く
だ
さ
い
。

U
R
L
h
ttp
://p
r –sh

ika
ku
.p
rsj.o

r.jp
/

27PR

PR● information

資格制度

初
代
P
R
プ
ラ
ン
ナ
ー
が
誕
生
！

BOOKS for PR-PERSON
『メディアと広報　

プロが教えるホンネのマスコミ対応術』
尾関謙一郎著、宣伝会議刊、定価1,680円（税込）

広報専門誌『PRIR』の人気連載＜取材する側、される側、越

すに越されぬ深い溝＞に新たな書き下ろしを加えて再編集した

のが本書。読売新聞記者を20年、プロサッカーチームやデパ

ートなど企業の広報担当を6年体験した筆者が、取材する側と

される側との間の誤解や失敗談を引き合いに出しながら、教

科書にはない実践的メディア対応術を解説している。

『何故あの会社はメディアで紹介されるのか?
―PR最強集団のTOPが教える55の法則』

西江肇司著、アメーバブックス新社／幻冬舎刊、定価1,575円（税込）

パブリシティ、メディア対策を軸に書かれた1冊。同じ業界

に所属し、売上も同様の規模でもメディアに頻繁に登場する会

社とそうでない会社の差は何か、どこからその差は生まれてい

るのか。メディアに載るコツとノウハウを新進PR会社の社長が

説く。PRの最前線を55の法則に集約し、ケーススタディを交

えながら初心者にも分かりやすく解説している。

合
格
者
の
声




